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Detection
Technology
lyhyesti

Detection Technology on globaali
rontgenilmaisimien ratkaisu- ja palvelutoimittaja
teollisuuden, ladketieteen ja turvallisuusalan
sovelluksiin. Yhtion liikevaihto kasvoi 10 %

ja oli 99 miljoonaa euroa vuonna 2022, ja
liikevoittoprosentti oli 6 %.

Yhtidlla on 390 aktiiviasiakasta yli 40 maassa.
Detection Technologyn palveluksessa on noin

470 henkildd Suomessa, Kiinassa, Ranskassa

ja Yhdysvalloissa. Yhtion osakkeet on listattu
Nasdaq First North Growth Market Finland
-markkinapaikalle kaupankdyntitunnuksella DETEC.,
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Vuosi lukuina

93,0 469

liikevaihto, M€ (89,8) tyontekijaa Suomessa, Kiinassa, Ranskassa ja USA:ssa (451)

9,8 243

|||keva|hdon muutos-% (10,1) markkina-arvo, M€ 31.12.2022 (429)

0, 34/3

EBIT, M€ (10,6) osakkeenomistajaa 31.12.2022 (3 472)

0,2 0,20

EBIT-% (11, 8 ehdotettu osinko, €/osake (0,35)

390

asiakasta yli 40 maassa (370)
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Liikevainto
alueittain 2022

Litkevaihto ja EBIT ilman
kertaluonteisia eria (M€)
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Liikevaihto
liketoimintayksikaittain 2022

® Amerikat 8,6 % ® BU163%
® APAC 71,9 % ® MBU 48,8 %
® EMEA 19,4 % ® SBU349%

Osakekohtainen tulos
ja osinko (€)
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0 0,0

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
@ Liikevaihto —— EBIT ilman kertaluonteisia eria ® Osakekohtainen tulos @ Osinko tai pddoman palautus

Taloudellinen kehitys 2018-2022

2022 2021 2020 2019 2018
Liikevaihto, MEUR 98,6 89,8 81,6 102,5 939
EBIT ilman kertaluonteisia eria, MEUR 6,1 10,6 8,9 17,7 19,0
EBIT ilman kertaluonteisia erid, % 6,2 11,8 10,9 17,3 20,3
EBIT, MEUR 5,8 10,6 8,7 17,0 18,5
EBIT, % 59 11,8 10,7 16,6 19,7
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 7.5 151 13,6 28,5 36,4
Nettovelkaantumisaste, % -28,3 -37,6 -33,1 -34,9 -35,6
Investoinnit, MEUR 1,6 1.4 3,2 4,0 4,7
Tuotekehityskulut, MEUR -12,5 -11,0 99 -11,2 -8,8
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Toimitusjohtajan katsaus

Poikkeus-
vuodelle
positiivinen

paatos

Vuosi 2022 oli poikkeuksellinen ja piti sisallaan
monia yllattavia kaanteita. Poikkeusvuosi kuitenkin
paattyi liiketoiminnassamme positiivisesti:
pandemiarajoitukset poistuivat, ja komponenttien
saatavuus helpottui. Ponnistamme tasta
eteenpain.



Vuosi 2022 oli poikkeuksellinen mista tulokulmasta
tahansa tarkasteltaessa. Maailma oli turbulentti niin
poliittisesti kuin taloudellisesti. Pandemiarajoitukset
kiristyivat vuoden loppua kohti meille tarkealla Kii-
nan markkinalla, kunnes ne poistuivat aivan vuoden
lopussa. Liiketoimintaymparistdssamme oli merkit-
tavaa epavarmuutta, ja kasvun aikaansaaminen ol
vaativaa.

Poikkeuksellista oli my6s tiimimme suorituskyky ja
sitoutuminen. Vastataksemme kysyntadn teimme
tiukalla aikataululla valtavan madran tuotemuutok-
sia helpottamaan kompo-
nenttipulaa. Neljannella
vuosineljanneksella
me tehtaissamme kaikki
toimitukset tehtya Kiinan
koronasuluista  huolimat-
ta, kiitos saumattoman eri
toimintojen rajat ylittavan
yhteistyon.

saim-

Kasvoimme  markkinoita
voimakkaammin 10 9%, ja
kokonaisliikevaintomme oli
99 miljoonaa euroa. Liike-
vaihtomme kasvoi neljan-
nes neljannekseltda koko
vuoden, mutta jai hieman
alle 100 miljoonan euron

rajapyykin.

Teollisuusratkaisut-liiketoi-
mintayksikon (IBU) myynti
kasvoi 26 % ja oli euromaa-
raisesti  ennatyksellinen.
Turvallisuusmarkkinan  ky-
synnan elpyminen jatkui
myds ilmailualalla, ja Tur-
vallisuus-liiketoimintayksikdon (SBU) myynti kasvoi 23
%. Sen sijaan Laaketieteellisen lilketoimintayksikdn
(MBU) liikevaihto laski -2 % pandemian vaikuttaessa
toteumaan sekd suoraan etta valillisesti.
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Kysynta jatkui hyvana kaikilla paamarkkinoillamme
ja olisi mahdollistanut enemman myyntia kaikissa lii-
ketoiminnoissamme. Ponnisteluistamme huolimatta
komponenttipula ja koronarajoitukset vaikuttivat tu-
lokseen.

Voimme kuitenkin olla ylpeita, ettd teimme voita-
vamme ja enemmankin. Saimme pidettyad kiinni
olemassa olevista asiakkuuksista ja voitimme uusia
parikymmenta. Olemme hyvin asemoituneet pande-
miarajoituksien nyt poistuessa. Ponnistamme eteen-
pdin entista vahvempina.

“Poikkeuksellinen
Suorituskyky |

sitoutuminen
timiltamme”

Tulevan kasvun turvaamisella oli hintansa, ja kan-
nattavuutemme notkahti tilapdisesti. Spottiostot,
luottotappiovaraus, logistiikkakulujen kasvu ja tuo-
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temuutosprojektit nakyvat viivan alla. Kannattavuus-
kehitys oikeni loppuvuodesta, ja positiivinen trendi
voimistunee nyt kasvurajoituksien poistuessa.

Poikkeuksellinen palveluportfolio
Kaytimme paljon resursseja kasvurajoitteiden pois-
tamiseen, mutta teimme myos avauksia beyond
hardware -johtoajatuksemme mukaisesti. Kesan
korvilla lanseeraamamme myDT+-palveluportfolio
on poikkeuksellinen alallamme. Olemme olleet pio-
neereja ilmaisinratkaisuissa jo yli 30 vuotta ja nyt
otimme taman roolin myods laitemyyntia tukevien
palvelujen tarjoamisessa.

Olemme tuotteistaneet kattavan valikoiman palve-
luita asiakaskokemuksen ja kestavan kehityksen pa-
rantamiseksi. Haluamme, etta asiakkaamme saavat
investoinneilleen parhaan mahdollisen vastineen.
Pyrimme muiden etujen lisaksi varmistamaan ilmai-
sinratkaisuidemme pitkaikaisyyden ja uudelleenkay-
tettavyyden.

Osana myDT+-palveluportfoliota lanseerasimme
Customer Experience Center (CEC) -konseptin, ja
ensimmainen CEC avautui Wuxin toimipisteessam-
me. CEC tehostaa optimaalisten ilmaisinratkaisuiden
|6ytamista asiakaskohtaisiin sovelluksiin ja tuotekon-
septien testaamista. Lisaksi se on oivallinen kohtaa-
mispaikka innovointiin ja osaamisen jakamiseen.

Myds standarditarjpamamme ldaketieteen CT-ku-
vantamiseen on poikkeuksellinen. Vahvistimme tata
portfoliotamme entisestadn ja esittelimme X-ACE
16 HD teravapiirtoilmaisinratkaisun RSNA-messuilla
Chicagossa.

Lisaksi ohjelmistojen ja algoritmien tuotteistaminen
sai pontta tilikaudella. Niilla tulee olemaan merkitta-
va rooli myds monienergiailmaisimien laitemyynnis-
sa.

Periksi ei annettu

Poikkeukselliset ponnistelut toimituskyvyn varmista-
miseksi eivat olleet pois yritys- ja palautekulttuurim-

Detection Technology

Vuosikatsaus 2022

me kehittamisesta. Jatkoimme arvopohjaisen toimin-
nan edistamista ja jalkauttamista.

Lanseerasimme uuden DT Heartbeat -pulssikyselyn
mittaamaan tyontekijdkokemusta ja onnistumistam-
me arvopohjaisessa toiminnassa. Olemme ottaneet
arvopohjaiset toimintamallit osaksi kehityskeskuste-
luja ja jacimme ensimmaisen Values Champion -pal-
kinnon. Lisaksi kehitimme yhdessa kokouskdytanto-
jamme arvojemme mukaisesti.

Saavutimme  kaikki vuodelle 2022 asettamamme
kestavan kehityksen tavoitteet. Arvioimme vastuul-
lisuusagendaamme, kehitimme toimintamalliamme
kestavamman tulevaisuuden puolesta ja asetimme
tavoitteita useammalle vuodelle eteenpain.

Olemme sitoutuneita kestavaan kasvuun, minka
lisaksi haemme kasvua kestdvasta kehityksesta.
Ydinlitketoimintamme keskittyy hyvinvoinnin ja tur-
vallisuuden edistamiseen. Kasvavaa kysyntad ratkai-
suillemme on my0os kierto- ja ekotaloudessa.

Poikkeus vahvisti séannoén

Poikkeuksellinen turbulenssi osoitti, etta olemme
nopeita palautumaan ja kykenemme toimimaan ja
kasvamaan nopeasti muuttuvassa ymparistossa.
Kasvuajurit ovat markkinoillamme kohdillaan, ja ma-
teriaalipuutteet seka pandemiarajoitukset ovat pois-
tumassa.

Olemme aloittaneet uuden vuoden entista vahvem-
pina ja vahvernmasta asemasta. Etsimme ja luomme
aktiivisesti uusia kasvun mahdollistajia.

Kiitos teille: asiakkaat, omistajat, yhteistydkumppanit
ja erityisesti poikkeuksellinen DT-tiimi - poikkeus-
vuosi paattyi kaikesta huolimatta hyvin! Ponnistam-
me eteenpdin tulevaisuutemme turvaamiseksi.

Hannu Martola
Toimitusjohtaja
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Kestavan kehityks
tavoitteet

Keskityimme arvioimaan vastuullisuusagendaam-
me ja kehittdamaan edelleen toimintamalliamme
kestavamman tulevaisuuden puolesta. Olemme ke-
hittaneet arvopohjaista yrityskulttuuriamme ja kan-
nustinohjelmiamme, jotta ne tukisivat entistakin pa-
remmin kestavan kehityksen tavoitteitamme.

Yritysvastuumme noudattaa ISO-standardeja, minka
lisaksi tunnustamme Responsible Business Alliancen
(RBA) eettisen ohjesadannon ja noudatamme sita lii-
ketoiminnassamme. Olemme asettaneet mittarit,
joilla arvioimme toimintaamme kestavan kehityksen
nakokulmasta jokaisella eettisen ohjesddantdmme
osa-alueella: laadussa, ymparistoasioissa, liike-etii-
kassa, henkilostoasioissa seka tydterveyden ja -tur-
vallisuuden alalla. Viereisen sivun taulukossa on ku-
vattu yksityiskohtaisesti vuodelle 2022 asetettujen
tavoitteiden toteuma seka tavoitteet vuodelle 2023.

2022-tavoitteet saavutettiin

Tilikauden 2022 kestavan kehityksen tavoitteem-
me sdilyivat padpiirteittdin samoina kuin tilikaudel-
la 2021. Tilikaudelle 2022 asetimme uudet tavoit-
teet sahkonkulutukselle ja hiilidioksidiekvivalentille
(CO2e, Scope 2). Lisaksi henkilostoon ja liiketoiminnan
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eettisyyteen liittyvat tavoitteet linjattiin palautekult-
tuurin edistamista koskevan tavoitteemme kanssa, ja
julkaisimme suunnitellusti Whistleblowing-ilmoitus-
kanavan.

Saavutimme kaikki kestavalle kehitykselle vuodelle
2022 asetetut suorituskyvyn avainindikaattorit mu-
kaan lukien hylattyjen tuotteiden osuutta koskeva
tavoite, jota ei saavutettu katsauskaudella 2021. Sai-
lytimme hyldttyjen tuotteiden osuutta koskevan ta-
voitteen katsauskaudelle 2022, ja onnistuimme toi-
menpiteidemme ansiosta saavuttamaan sen.

Vastuullisuusagendamme teemat ja alakohdat sai-
lyvat padosin ennallaan tilikaudella 2023. Olemme
arvioineet uudelleen hiilidioksidiekvivalentin (Scope
2) suorituskykymittaria ja asettaneet pitemman ai-
kavalin tavoitteen. Tavoitteenamme on saavuttaa 50
prosentin vahennys vuoden 2020 tasosta vuoteen
2025 mennessa.

Linkitetty kannustimiin ja kulttuuriin

Varmistaaksemme vahvan panoksen toiminnan
muutokseen ja etta saavutamme kestavan kehi-
tyksen tavoitteet, kestavan kehityksen suoritusky-
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kyindikaattorit on sisallytetty kannustinohjelmiim-
me. Lyhyen aikavalin kannustinohjelmat kattavat
kaikki DT:n tydntekijat mukaan lukien toimitusjoh-
taja ja muut johtoryhman jasenet. Katsauskaudella
2022 lisasimme kestavan kehityksen myos yhdeksi
uuden pitkan aikavalin osakepohjaisen kannus-
tinohjelmamme mittariksi. Kannustinohjelma on
suunnattu yhtion ylimmalle johdolle ja muille avain-
tyontekijoille.

Lisaksi jatkoimme uudistettujen arvojemme ja ar-

Kestavan kehityksen tavoitteet
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volahtdisen toiminnan edistamista, jotta voimme
osallistaa tyontekijamme entistakin paremmin kes-
tavampiin kaytantoihin ja toimintatapoihin. Olemme
tyytyvdisia nahdessamme positiivisen muutoksen yh-
tion, tiimien ja yksiloiden tasolla kaikissa toiminnoissa
ympari maailmaa.

Julkaisimme kestavan kehityksen tavoitteemme en-
simmaista kertaa vuoden 2020 vuosikatsauksessa.
Osa kestavan kehityksen agendan teemoista ja mit-
tareista on vield tyon alla.

Teemat ja alakohdat  Mittari 2022 tavoite 2022 toteuma 2023 tavoite

Laatu

Six Sigma Koulutettujen toimi- 90 % 91,6 % 90 %
henkildiden %-osuus

Ymparisto

Hylattyjen tuotteiden
0SuuS

Hylattyjen tuotteiden
0SuuS
Energiankulutus Sahkdintensiteetti

Hiilidioksidiekvivalentti Hiilidioksidiekvivalentti

>5 % vahennys
Lahtotaso 42,8
(MWh/MEUR)

15 % vahennys

<1,5 kuukaudessa <1,5 kuukaudessa <1,4 kuukaudessa

9 % vahennys >5 % vahennys
Lahtotaso 39,0
(MWh/MEUR)

28 % vahennys 50 % vahennys

(Scope 2) Lahtotaso 24,5 2020-2025
(tCO2e/MEUR) 2020 laht6taso 25,5
(tCO2e/MEUR)
Tyéterveys ja tyodturvallisuus
TyOtapaturmataajuus TyGajan menetykseen 0 0 0
johtaneiden
tyGtapaturmien maara
Henkildsto ja liike-etiikka
Yhtion eettisen lImoitetut eettisen 0 0 0
ohjesaannon ohjesaannon
noudattaminen loukkaukset
Whistleblowing- Perustetaan DT:n Tilikaudella 2022  Otettu kayttéén -
ilmoituskanava Whistleblowing- kesakuussa 2022
ilmoituskanava
Kestava alihankintaketju
Toimittajien Valittujen Vuosi- Vuosi- Vuosi-
kestavyysarvioinnit avaintoimittajien suunnitelman suunnitelman suunnitelman
kestavyysarvioinnit mukaan mukaan mukaan

Detection Technology
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Kohokohdat 2022:
kestava kehitys

Tapamme harjoittaa vastuullista lilketoimintaa kumpuaa visiostamme,

missiostamme ja arvoistamme: integrity, simplicity, driven ja result.

Valitdamme ymparistosta, yhteiskunnasta - ja toisistamme. Pyrimme

jatkuvasti kohti kestavaa tulevaisuutta.

Kestdva kehitys on jatkuva matka kohti yhteista
hyvaa. Meilla on ilo jakaa kanssasi muutamia ko-
hokohtia matkaltammme kohti kestdvampaa tule-
vaisuutta vuonna 2022. Esimerkit esitetdaan Res-
ponsible Business Alliancen (RBA) viitekehyksen
mukaisesti.

Laatu

Kestavan kehityksen nakdkulmasta on tdrkea teh-
da asiat kerralla oikein. Tahan tarvitaan laatu edella
-gjattelutapaa ja oikeanlaisia tydkaluja poikkeamien
hallintaan. Jatkuva oppiminen ja parantaminen ovat
avainasemassa, jotta voidaan sdilyttaa korkea laatu-
taso ja tarjota asiakkaille virheetonta laatua, palve-
luita ja tuotteita. Yksi yhtidmme arvoista on "simpli-
City”, jota toteutamme muun muassa noudattamalla
Lean-menetelmia.

Sertifioitu toiminta on laadukkaiden ratkaisujen
ja palveluiden perusta. Saimme menestyksek-
kaasti paatokseen hallintajarjestelmiemme SO
9001:2015-, I1SO 14001:2015- ja 1SO 13485:2016
-standardien mukaiset ulkoiset auditoinnit kaikilla
sertifioiduilla toimipaikoillamme vuonna 2022. Olem-
me ylpeita voidessamme sanoa, etta 95 prosenttia
tyontekijdistamme tyoskenteli 1SO 9001:2015- ja
ISO 14001:2015 -sertifioiduilla toimipaikoilla vuonna
2022.

Jatkuvan parantamisen toimintatapamme ylittaa
standardien vaatimukset. Jatkoimme jdrjestelmalli-
sesti Six Sigman kayttoéa. Six Sigma on dataan perus-
tuva johdonmukainen ldhestymistapa ja menetelms,
jolla vahennetdaan poikkeamia kaikissa prosesseissa
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aina valmistuksesta
tuotteista palveluun.

liketoimintaprosesseihin ja

Six Sigma -koulutuksen saaneiden toimihenkildiden
lukumaara on ollut yksi suorituskykymme avainindi-
kaattoreista jo useita vuosia. Vuoden 2022 lopussa
91,6 prosenttia toimihenkildistamme oli osallistunut
Six Sigma -koulutukseen.

Jarjestimme Six Sigma Green Belt -tilaisuuden ver-
kossa toukokuussa. Tilaisuuden aikana kaikki uudet
Green Belt -patevoityneet osaajamme jakoivat koke-
muksiaan Six Sigma -menetelmadsta ja -projekteista.
Green Belt -patevoityneet deeteeldiset ovat avain-
asemassa seka yhtiomme ettd toimittajiemme jatku-
vassa laadunparannuksessa.

Lisaksi olemme aktiivisesti edistaneet Kaizenin
kayttoa Kiinan, Suomen ja Ranskan yksikdissamme
ja eri toiminnoissa. Kannustamme tydntekijoitam-
me jakamaan ideoitaan, jotka voivat edistaa yhtion
kokonaisvaltaista jatkuvaa kehittamista. Vuonna
2022 ylitimme tavoitteemme ja teimme yli 1 300
Kaizen-kehityshanketta ympari maailmaa.

Lisaksi jatkoimme Lean-valmistuskyvykkyydemme
yllapitamista ja kehittdmista sisaisesti, silla Kiinan ko-
ronarajoitukset rajoittivat ulkoisten kehitysohjelmi-
en jarjestamista. Olemme vuosien ajan kehittaneet
kyvykkyyksiamme Toyotan konsultoinnin pohjalta ja
olemme tarjonneet jdrjestelmallisesti Toyotan tuo-
tantojarjestelmakoulutusta (TPS) vuodesta 2016.
TPS-koulutuksen saaneiden tydntekijdidermme maa-
ra oli 89 vuoden 2022 lopussa.

Detection Technology
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Kestavan kehityksen viitekehys

HALLINTA-

<&
7

Terveys &
turvallisuus

Liike-etiikka

Henkilosto

Ympadristo

JARJESTELMAT

/‘ 3 OZ Kaizenit osa-alueittain

Kaizenia vuonna 2022

Vuoden 2022 lopussa

95 %

henkilostosta tyoskenteli ISO o
14001:2015 -sertifioiduilla P
toimipaikoilla

O 55

O Tuottavuus
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Laatukuukausi

Vietimme marraskuussa ensimmaista kertaa
laatukuukautta, joka on maailmanlaajuinen
eri teollisuuden aloilla tunnettu aloite. DT:n
laatukuukauden tavoitteena oli lisata laatu-
tietoisuutta, tunnistaa kehitysmahdollisuuk-
sia, sitouttaa henkilostod jatkuvaan paran-
tamiseen ja juhlistaa saavutuksia yhdessa
henkilostomme kanssa.

Jarjestimme kuukauden aikana henkilostolle,
asiakkaille ja muille yhteistyokumppaneille
lahes kaksikymmenta erilaista tapahtumaa
seka verkossa etta paikallisesti eri toimipis-
teissa. Kuukausi aloitettiin juhlavasti avajaisti-
laisuudella, jossa johtoryhman, ulkopuolisten
asiantuntijoiden ja asiakkaidemme terveisia
jaettiin henkilostollemme. Lisaksi ohjelmassa
oli muun muassa tyopajoja, koulutuksia, tie-
tovisailuja, videohaastatteluja seka julisteita
erilaisista laatuun liittyvista aiheista. Laatu-
kuukauden sisaltd suunniteltiin ja toteutet-
tiin yndessa henkilostémme kanssa.
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Ymparisto

Jatkoimme likketoimintamme ymparistokestavyy-
den mittaamista ja kehittamista. Ymparistdjohta-
misjarjestelmaamme  kayttamalla ja kehittamalla
varmistamme sovellettavien ymparistolakien ja
saaddsten noudattamisen, tunnistamme saanndl-
lisesti merkittavimmat ymparistdnakokohdat ja py-
rimme minimoimaan toimintamme ja tuotteidem-
me ymparistovaikutukset.

Ympadristojohtamisjarjestelmamme auditoitiin 1SO
14001:2015 -standardin mukaisesti ilman merkit-
tavia havaintoja. Jopa 95 prosenttia tyontekijois-
tamme tyoskenteli ISO 14001:2015 -sertifioiduilla
toimipaikoilla vuonna 2022. Yhtion tietoon ei ole
tullut ymparistélainsaddannon rikkomuksia tilikau-
della 2022.

Olemme vahentdneet toimintamme ymparistovai-
kutuksia usealla eri tavalla. Ensimmaisen vuosipuo-
liskon aikana saimme paatokseen projektin, joka
vahensi Wuxin palvelu- ja tuotantoyksikkdmme
ymparistdvaikutuksia. Teimme uudistuksia yksikon
energiatehokkuuden parantamiseksi. Uudistusten
ansiosta onnistuimme vahentamaan yksikon sah-
konkulutusta 8 prosenttia pois lukien vuonna 2022
kayttéonotetun keraamiprosessin sahkonkulutus.
Hiilidioksidipaastdjemme minimoimiseksi Wuxin
yksikdssa on myds kaytetty uusiutuvaa energiaa
vuoden 2022 alusta lahtien.

Pekingissa ei vallitsevasta politiikasta johtuen voi
vield hankkia vihreaa sahkda vapailta markkinoil-
ta. Seuraamme asian kehittymista ja aiomme siir-
tya vihrean sahkon kayttoon mahdollisimman pian
myos Pekingin tuotantoyksikdssamme.
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myDT+ vastuullisuusteko

Kesakuussa lanseerasimme myDT+-palveluportfolion
ainutlaatuisen asiakaskokemuksen ja kestavan kehi-
tyksen parantamiseksi. Olemme tuotteistaneet katta-
van valikoiman palveluja, jotta voimme muiden etujen
lisdksi taata ilmaisinratkaisujermme pitkan kayttdidn
ja uudelleenkaytettavyyden. myDT+-palveluportfolio
tarjoaa lisdarvoa tuottavaa asiakastukea uusien tekno-
logioiden pilotoinnista tuotteen elinkaaren loppuun ja
ilmaisinlaitteiden kierratykseen.

Lisaksi jatkoimme ympadriston huomioon ottavan
Design for Environment (DfE) -prosessin ja -tyokalu-
jemme kehittamista, jotta ne tukisivat ympadristonako-
kohtien huomioimista tuotesuunnittelussa entistakin
paremmin. Esimerkiksi tarkastuslistoja parannettiin
lisadmalla niihin tietoa kunkin kohdan ymparistovaiku-
tusten vahentamisesta ja siitd, kuinka mitata ymparis-
toystavallisyytta verrattuna aikaisempien sukupolvien
tuotteisiin. Avainhenkildille jarjestettiin aiheesta koulu-
tusta, jota jarjestetaan lisaa myos jatkossa.

Kaytamme DfE-tuotesuunnittelua, jotta voimme va-
hentaad tuotteidemme koko elinkaaren ympadristévai-
kutuksia. Menetelmaa on kaytdssa tuotekehityksen
konseptivaiheesta lahtien koko tuotekehitysprosessin
ajan. Menetelman puitteissa huomioidaan esimerkiksi
materiaalivalinta, tuotteiden energiankulutus, tuotan-
totekniikat, pakkaus ja havittaminen. DfE on ollut osa
tuotekehitys- ja muita prosessejamme jo useita vuo-
sia.

Ympariston kannalta kestavat ratkaisut ovat toimin-
tamme ehdoton edellytys. Lisaksi ndemme kierto-
talouden liiketoimintamahdollisuutena:  rontgen-
kuvantamista hyddynnetdaan kasvavassa madrin
kierratyksessa ja lajittelussa, tuotantoprosessien op-
timoinnissa ja komponenttien laadunvarmistuksessa.
Nain ratkaisuillamme on selkea positiivinen ymparis-
tovaikutus.

Detection Technology
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DT-konserni

Ymparisto ja kestava
kehitys 2022
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Eettinen liiketoiminta

Tietoomme ei ole tullut EU:n tai kansallisten la-
kien eika eettisen ohjesdantdmme rikkomuksia
Whistleblowing-ilmoituskanavan tai muiden pa-
lautekanavien kautta vuonna 2022. Perustimme
verkkopohjaisen  Whistleblowing-ilmoituskanavan
kesakuussa 2022 osana vastuullisen liiketoiminnan
tavoitteitamme.

Tyontekijamme osallistuivat sisaiseen koulutukseen,
jossa kasiteltiin, mita Whistleblowing-ilmoitustoi-
minta tarkoittaa ja miten ja milloin iimoituskanavaa
tulisi kayttdd. Koulutuksessa annettiin kaytannon
esimerkkeja ja kerrottiin myds yhtidmme eettises-
ta ohjesadnnostd. Samaan aikaan ilmoituskanavan
avaamisen kanssa lisasimme myds asiakkaidemme
ja toimittajiemme tietoisuutta yhtiomme eettisesta
ohjesaanndsta ja arvoista sahkopostitse.

Whistleblowing-ilmoituskanava toimii muiden pa-
lautekanaviemme lisang, ja se on kohdennettu seka
sisdisille etta ulkopuolisille sidosryhmillemme. Kana-
van kautta voi ilmoittaa nimettdmana kaikista lain
tai eettisen ohjesaantdmme vastaisista toimista tai
teoista.

Eettinen ohjesaantdomme koostuu yhtion laatu-, ym-

Vuosikatsaus 2022

paristo-, liike-etiikka-, henkildsto- seka tydterveys- ja
-turvallisuuspolitiikoista. Tiedotamme eettisesta oh-
jesaanndstamme sdanndllisesti seka sisdisille etta
ulkoisille sidosryhmillemme, ja se on luettavissa yhti-
6n verkkosivuilla.

Kaikilla tyontekijillamme on velvollisuus noudattaa
eettistd ohjesdaantda ja edistda sen toimeenpanoa
liketoimintaymparistdssamme. Odotamme toimitta-
jlemme ja muiden yhteistydkumppaneidemme har-
joittavan liikketoimintaansa samojen periaatteiden
mukaisesti. Kannustamme tyontekijoitamme ilmoit-
tamaan kaikki vaatimusten vastaiseen toimintaan
liittyvat huolenaiheensa.

Jatkoimme alihankintaketjumme vastuullisuusarvi-
ointiohjelmaa vuonna 2022. Ohjelma sisdltaa eet-
tisen ohjesaantdmme kattamat osa-alueet: laatu,
ymparisto, eettinen likketoiminta, henkildsto ja tyo-
terveys ja -turvallisuus.

Olemme sitoutuneet vastuulliseen mineraalien
hankintaan. Olemme ottaneet kayttoédn konflikti-
mineraaleja koskevan politiikan ja tiedottaneet siita
toimittajillemme. Varmistamme yhdessa toimittaji-
emme kanssa, ettei Detection Technologyn tuotteis-

sa kayteta konfliktimineraaleja.
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Tyoterveys ja -turvallisuus

Tiedostamme, etta hyvat tyoterveys ja -turvallisuus-
kaytannot vaikuttavat positiivisesti tyontekijoihimme
ja kumppaneihimme ja sita kautta myds liiketoimin-
taamme. Vuoden 2022 aikana meilla ei ollut ensia-
pua vaatineita eika tydajan menetykseen johtaneita
tyotapaturmia.

Tyoskentelemme jatkuvasti turvallisuuskulttuurim-
me yllapitamiseksi ja parantamiseksi. Tama tyo koos-
tuu muun muassa tydterveyskoulutuksista, ilmoi-
tuksista ja tyoturvallisuuskuukauden aktiviteeteista.
Lisaksi kannustamme tyontekijoitamme ilmoitta-
maan mahdollisista tyéturvallisuusriskeista ja esitta-
maan parannusehdotuksia. Tydntekijamme voidaan
palkita heidan tyoterveyden ja -turvallisuuden kehit-
tamiseksi tekemdstaan tydsta.

Kesakuussa vietettiin Kiinan 21. tydturvallisuuskuu-
kautta. Yhtiomme osallistui maanlaajuiseen aloittee-
seen, lisdtakseen turvallisuustietoa ja -tietoisuutta
seka vahvistaakseen tyoterveys- ja -turvallisuuskult-
tuuria yhtion Kiinan toimipaikoilla. Kuukauden aika-
na jarjestimme useita aktiviteetteja mukaan lukien
koulutukset, tuotannon turvallisuuskierrokset, har-
joituksia hatatilanteita varten seka tietovisa.

Valmiussuunnitelmamme ja reaaliaikaisen johtami-
sen ansiosta onnistuimme pitamaan tuotantomme
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kdynnissa, kun koronapandemia eskaloitui Pekin-
gissa marraskuussa 2022. Yhtiomme oli yksi BDA-
alueen (Beijing Economic-Technological Develop-
ment Area) yhtidista, jotka saivat jatkaa tuotantoa
niin sanotulla suljetun kierron menetelmalla. Nain
pystyimme varmistamaan toimitukset asiakkaillem-
me.

Parhaan mahdollisen turvallisuuskulttuurin yllapita-
miseksi jarjestimme turvallisuusharjoituksia muun
muassa tulipalon, tyontekijoiden evakuoinnin, kemi-
kaalipadstojen ja koronapandemian varalle Wuxin ja
Pekingin yksikdissdmme vuoden 2022 toisen vuosi-
puoliskon aikana. Koronarajoituksien vuoksi turvalli-
suusharjoitus jarjestettiin Pekingin tehtaalla simuloi-
tuna tavanomaisen harjoituksen sijaan. Harjoitus
tuki myos johtamista mydhemmin katsauskaudella
tuotannon siirtyessa suljettuun kiertoon.

Aloitimme  tyoturvallisuussertifiointiemme uusimis-
prosessin vuonna 2022. Kaikki DT:lta vaadittavat
toimenpiteet, mukaan lukien itsearviointi ja audi-
toinnit, on saatu menestyksellisesti paatokseen, ja
tata katsausta laadittaessa odotamme sertifiointien
myontdmista. Sertifiointi mydnnettiin Pekingin paa-
tuotantoyksikollemme vuonna 2020. Sertifiointi on
korkein turvalliselle tuotannolle myodnnettava tun-
nustus Kiinassa.
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Tunnus-
luvut
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409

tyontekijaa vuoden 2022 lopussa (451)

35 %

naisia (34)

5%

miehia (66)

1R

eri kansallisuutta (12)

13 %

henkiléston vaihtuvuus (18)
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Henkil6sté

Pyrimme tarjoamaan ty@ympariston, joka tukee
tyontekijoidemme hyvinvointia ja saavuttamaan hei-
dan tdyden potentiaalinsa. Edistamme tiimeissam-
me monimuotoisuutta ja yrityskulttuuria, joka tukee
avointa keskustelua ja palautetta.

Vuoden 2022 lopussa tyollistimme 469 ammattilais-
ta. Tyontekijdiden mddra kasvoi 4 prosenttia ver-
tailukaudesta. Tyontekijdistamme 343 tydskenteli
Kiinassa, 103 Suomessa, 18 Ranskassa ja viisi Yhdys-
valloissa. Valtaosa tyontekijoistamme on vakituises-
sa tyosuhteessa.

Tyontekijoistamme 35 prosenttia oli naisia ja 65 pro-
senttia miehia. Katsauskauden lopussa 13 prosenttia
konsernin johtoryhman jasenista oli naisia.

Olemme tyytyvaisia nahdessamme, etta tydnteki-
joidemme kansallisuuksien maara kasvoi vuonna
2022. Monimuotoisuus on DT:lle kuitenkin paljon
muutakin kuin kulttuuritausta tai sukupuoli. Tasta
kaytannon esimerkkind on monimuotoinen dee-
teeldisten ryhmamme, jonka kokosimme ideoimaan
DT-2030-visiota.

Henkiloston vaihtuvuus oli kokonaisuudessaan mal-
tillista. Konsernitasolla vaihtuvuus laski ja oli 13 pro-
senttia, mika johtui Kiinan huomattavasti alhaisem-
masta vaihtuvuudesta.

Hienoinen kasvu muiden alueiden vaihtuvuudes-
sa liittyi odotettua korkeampaan vaihtuvuuteen
Suomessa. Kasvu oli seurausta koronapandemian
jalkeisesta tydmarkkinoiden liikkehdinndsta ja kilpai-
lusta tiettyilld teknisilla osaamisaloilla. Esimerkik-
si ohjelmisto- ja laiteohjelmistoasiantuntijoista on
maailmanlaajuisesti kova kysynta ja kilpailu useilla
eri teollisuuden aloilla.

Onnistuimme kuitenkin rekrytoimaan uusia osaajia
useisiin avaintoimintoihin. Erityisen ilahduttavaa oli,
ettd onnistuimme rekrytoimaan ja perehdyttdmaan
ennatysmaaran harjoittelijoita tilikauden 2022 ai-
kana. Heista valtaosa jai yhtiomme palvelukseen
harjoittelujaksonsa paatyttya. Tama auttaa meita
tasapainottamaan osaamispohjaamme tukemaan
yhtion tulevaa kasvua ja kehitysta.

Detection Technology
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Jatkamme tydtamme osaavien tyontekijdidemme si-
touttamiseksi ympari maailmaa. Avainteemoiksi on
maaritelty johtajuustaitojen, palautekulttuurin ja toi-
mintojen valisen yhteistyon lisékehittaminen.

Arvoista teoiksi

Haluamme, ettd kaikilla on kirkkaana mielessa
millainen yhtido DT on arvonakdkulmasta ja kuin-
ka ilmenndmme arvojamme paivittdisessa toimin-
nassamme. Meille arvot ovat yrityskulttuurimme
kivijalka. Arvomme - integrity, simplicity, driven, ja
result - tukevat missiotamme, kertovat, mitda me
edustamme, ohjaavat tapaamme tehda tyotd, aut-
tavat meita tekemaan oikeita paatoksia seka hou-
kuttelevat ja sitouttavat niin nykyisia kuin tulevia
Osaajiamme.

Tarkensimme arvokuvauksia ja maarittelimme nii-
ta vastaavat toimintamallit vuonna 2021. Saimme
arvoprojektimme paatckseen vuoden 2021 lopus-
sa, ja projektin tulokset jaettiin tydntekijdidemme
kanssa. Viestinta ulkoisille sidosryhmille aloitettiin
vuoden 2022 alussa. Olemme vuoden 2022 aikana
jatkaneet arvopohjaisen toiminnan edistamista ja
jalkauttamista henkilostoprosesseihimme.

Olemme ottaneet arvomme ja arvopohjaiset toimin-
tamallit osaksi tyontekijoidemme kehityskeskuste-
luja, jotta saisimme jokaisen sitoutettua arvojamme
vastaavaan toimintaan. Uuden mallin mukaisia ke-
hityskeskusteluja alettiin kdyda ensimmaista kertaa
vuonna 2022.

Arvoihimme ja niihin perustuviin toimintatapoihin
on kiinnitetty erityishuomiota johtamisen kehittami-
sessa. Olemme integroineet arvoihimme perustuvat
toimintatavat johtamisperiaatteisimme ja -kaytan-
tdihimme, ja johtamiskehittamisohjelmamme ovat
olleet arvolahtoisia.

Ensimmadinen Values Champion -palkinto jaettiin
vuoden 2022 toisella vuosipuoliskolla. Palkinto lan-
seerattiin vuoden 2022 alussa, ja yhtion henkilokun-
ta ehdottaa kandidaatteja ja johto valitsee voittajan
puolen vuoden valein. Palkinnon tarkoituksena on
korostaa arvojen tarkeytta ja antaa tunnustusta ar-
volahtoisesta toiminnasta, joka yllapitad ja kehittaa
yrityskulttuuriamme.
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Uudistimme kokouskaytantéjamme tuke-
maan paremmin arvopohjaista toimintaa
vuoden 2022 toisella vuosipuoliskolla.
Maailmanlaajuiset menettelytavat maari-
teltiin yhdessa henkilokuntamme kanssa.

Lisaksi arvotietoisuutta on edistetty ja-
kamalla tyontekijoiden tarinoita ja ndke-
myksig, jotka kuvaavat arvoja kdytannon
toiminnassa. Lisaksi arvomme olivat mer-
kittavassa roolissa laatukuukauden eri ak-
tiviteeteissa marraskuussa.

Vuonna 2023 jatkamme DT:n arvoihin
perustuvien toimintamallien sisdista edistamista ja
toimeenpanoa globaaleissa henkilostoprosesseis-
samme ja -kdytannoissamme, kuten rekrytoinnissa
ja uusien tydntekijoiden perehdytyksessa. Ensim-
maisena arvopohjainen toimintamalli otetaan osaksi
rekrytointiprosessia.

DT Heartbeat -pulssikysely

Mittaamme tyontekijakokemusta ja keradmme pa-
lautetta arvopohjaisesta toiminnasta uudella DT
Heartbeat -pulssikyselylla. Pulssikyselyn konsepti ja
menettelytapa maariteltiin vuonna 2022, ja siita on
jo tullut tarkea osa jatkuvasti kehittyvaa palautekult-
tuuriamme.

Pulssikyselyn avulla saamme syvéllisempaa tietoa
nopeammin ja voimme ryhtyd nopeasti tarvittaviin
kehitystoimenpiteisiin. Voimme pulssikyselyn avul-
la my6s verrata suoriutumistamme suhteessa alan
muihin toimijoihin ja viestia kehityksestamme ulkoi-
sille sidosryhmille.

Puoclivuosittainen pulssikysely lanseerattiin  touko-
kuussa 2022, ja tilikauden aikana kysely on toteu-
tettu kahdesti. Ensimmadinen kysely tehtiin touko-
kuussa ja toinen marraskuussa. Vastausprosentti ol
erinomainen 93 % molemmilla kerroilla.

Jatkuvan kehityksen lahtétaso on maaritelty naiden
kyselyiden perusteella. Vuotuinen keskiarvotulok-
semme oli 3,3 asteikolla 1-4. Palaute on analysoitu
ja kehitystoimenpiteista sovittu yhdessa henkilos-
tomme kanssa.
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DT Leadership Forerunner
-taskukirja julkaistiin
teravoittdmddn johtamis-
Ja tiimityotaitojamme
alkuvuodesta 2023.

Se sisdltda useita

kentdlld testattuja
tybkaluja ja menetelmid
Jokapdiviiseen kéayttéon.

il Detection

\ Jechnalogy

Johtajuustaidot tahtaimessa

Olemme sitoutuneet kehittdmaan henkilostdamme
ja tarjoamaan heille oppimismahdollisuuksia. Detec-
tion Technologyn kehittamisohjelmat perustuvat ar-
voihin ja monimuotoisuuteen. Ohjelmat jarjestetaan
padsaantoisesti sisaisesti, ja niiden sisaltd on huo-
lellisesti radtaldity vastaamaan tarpeitamme. Arvos-
tamme myos tydssdoppimista ja tyokiertoa.

Jatkoimme johtamistaitojen kehittamista vuonna
2022. Kaikki linjajohtajamme olivat osallistuneet DT
Leadership Forerunner -kehitysohjelmaan katsa-
uskauden loppuun mennessa. Ohjelma pilotoitiin
vuonna 2021, ja siihen on osallistunut 70 paallikkda
eri toiminnoista ja yksikdista.

Ohjelman tavoitteena oli koota linjaesimiehet ja
muita johtohenkilgita yhteen tutkimaan kaytannon
johtajuuteen liittyvia aiheita ja siten luoda DT:n mo-
nimuotoisille tiimeille yhtendinen johtamiskulttuuri.
Ohjelma tarjosi kaytannonldheisia tydkaluja ja me-
netelmia seka tydtapoja johtajuuteen, mitkd ovat
vahvistaneet eri toimipaikkojen valista yhteytta ja
vuorovaikutusta. Oppimisryhmia tiedonjaon helpot-
tamiseen ja vertaisohjaukseen perustettin myos
koulutuksen ulkopuolella.

Jatkoimme vuonna 2022 DT:n johtoryhman jasenil-
le suunnattua Leading High Performance -kehitys-
ohjelmaamme. Lisaksi DT liittyi Network Mentoring
-verkostomentorointi  ohjelmaan. Ohjelmassa on
DT:n lisaksi mukana seitseman muuta yhtiota, ja sen
tarkoituksena on helpottaa henkildstén kehittymista
ja oppimista eri aloilla.
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Olemme padattaneet jatkaa johtamistaitojen kehitta-
mista jarjestamalla linjaesimiehille ja asiantuntijoille
lisda kaytannon koulutusta. Kohderyhmalle tarjotaan
kaytannonlaheisia taitoja ja menettytapoja johtajuu-
teen, palautteen antoon ja viestintaan liittyen.

Muita kohokohtia

Henkilokuntamme, valmiussuunnitelmamme ja reaa-
liaikaisen johtamisemme ansiosta onnistuimme pita-
maan paatuotantoyksikkdmme tuotannon kaynnissa,
kun koronapandemia eskaloitui Pekingissa marras-
kuussa 2022. Yhtiomme oli yksi BDA-alueen (Beijing
Economic-Technological Development Area) yhtidis-
ta, jotka saivat jatkaa tuotantoa suljetun kierron me-
netelmalla. Ndin pystyimme varmistamaan toimituk-
set asiakkaillemme.

Suljetun kierron menetelma otettiin kayttéon 22.

Kohokohtia henkilostén kehittamisohjelmistamme

Vuosikatsaus 2022

marraskuuta, ja se lopetettiin 11. joulukuuta. Erin-
omainen toiminta ndiden 20 pdaivan suljetun kierron
aikana on konkreettinen esimerkki henkildkuntamme
aidosta sitoutumisesta, arvopohjaisesta toiminnasta
seka eri toimintojen rajat ylittavasta tiimitydsta.

Uuden Nanjingin yksikkdbmme toiminta kaynnistyi
vuoden alussa. Ensimmaiset rekrytoinnit on tehty,
mutta Kiinan koronarajoitukset rajoittivat rekrytointi-
suunnitelman toteuttamista. Tavoitteemme on kehit-
taa Nanjingin yksikosta ohjelmisto-, laitechjelmisto-,
algoritmi- ja elektroniikkakehityksen osaamiskeskus.

Toinen merkittdva organisaatiomuutos vuoden 2022
aikana oli globaalien T&K-osaamiskeskusten perus-
taminen vahvistamaan globaalia toimintamallia ja tu-
kemaan osaamisen kehittamista eri teknikan aloilla.
Muutoksen tavoitteena on edistaa DT-2025-strategiaa.

Ohjelma Alkanut Osallistujia vuoden
2022 loppuun mennessa

Six Sigma 2010 217

Kohderyhma: toimihenkilot

Lean-tuotanto, perustuu Toyotan 2016 89

tuotantojarjestelmaan (TPS)

Leading High Performance 2021 8

-kehitysohjelma

DT Leadership Forerunner 2021 70

Kohderyhma: kaikki paallikot

Nasdaq ESG Transparency Partner
-sertifiointi toistamiseen

Loppuvuonna yhtiomme sai toistamiseen Nasdaq ESG Transparency.

Partner -sertifioinnin. Sertifikaatti annetaan yhtidille, jotka raportoivat
ympadristoasioistaan ja yhteiskuntasuhteistaan seka hallinnostaan
lapindkyvasti nykyisille ja tuleville sijoittajille ja asiakkaille. Nasdaq ESG
Matrix ESG -osa-alueet on sisallytetty yhtidn vastuullisuusagendaan.

Detection Technology

23



Vuosikatsaus 2022

DT:n tapa johtaa
vastuullisuutta

Detection Technologyn tapa johtaa lilketoimintaa vastuullisesti kumpuaa yhtiomme vi-
siosta, missiosta ja arvoista: integrity, simplicity, driven ja result. Detection Technologyn
lahestymistapa on liiketoimintalahtdinen ja linkittyy tiivisti yrityskulttuuriin, joka tahtaa
ainutlaatuiseen asiakaskokemukseen ja erinomaiseen laatuun. Siina kiteytyy, miten ihmi-
sia ja ymparistda on kohdeltava, ja kuinka taloudellista suorituskykya on edistettava nyt j
tulevaisuudessa.

Yritysvastuumme noudattaa sertifioituja 1ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 ja ISO
13485:2016 -standardeja, ja yhtid tunnustaa Responsible Business Alliancen (RBA) eetti-
sen ohjesadnnon ja noudattaa sita liiketoiminnassaan. RBA:n eettinen ohjesaanto koostuu
sosiaalisista, ymparisto- ja eettisista standardeista, jotka noudattavat kansainvalisia lakeja
ja kaytantoja. Naita ovat muun muassa ihmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus, ILO:n
kansainvaliset tyostandardit, OECD:n suuntaviivat monikansallisille yrityksille seka I1SO- ja
SA-standardit.

Eettisen ohjesaannon periaatteet ja monet muut yhtion toimintaperiaatteet ohjaavat tyon-
tekijoidemme jokapaivdista tyota. Yhtion laatu-, ymparisto-, liike-etiikka-, henkilosto- ja tyo-
terveys- ja -turvallisuuspolitiikka muodostavat yhtion eettisen ohjesdaannon. Nama kaytan-
not varmistavat, etta tydolosuhteet ovat turvalliset, henkilstod kohdellaan kunnioittavasti
ja arvokkaasti ja etta lilketoiminnan johtaminen on ymparistoystavallista ja eettista.

Johtomme ja tyontekijamme ovat velvollisia noudattamaan eettista ohjesaantda ja edis-
tamaan sen mukaista toimintaa liiketoimintaympadristdssamme. Edellytamme, ettd toi-
mittajamme ja muut yhteistyokumppanimme noudattavat samoja standardeja omassa
liketoiminnassaan, ja pyrimme varmistamaan, etta myos ne edellyttavat samaa omilta
yhteistyokumppaneiltaan.

Eettinen ohjesaanto oytyy verkkosivuiltamme: www.deetee.com/company/sustainability

RBA

Responsible Business Alliance (RBA) on voittoa tavoittelematon koalitio, johon kuulu-

vat yritykset ovat sitoutuneet parantamaan sosiaalisia, ymparisto- ja eettisia olosuhteita
maailmanlaajuisissa toimitusketjuissaan. RBA on perustettu vuonna 2004, ja se tunnettiin
aikaisemmin nimella Electronic Industry Citizenship Coalition (EICC).

www.responsiblebusiness.org
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I'Ahls

Collective Impag

-verkostoon: pe

bi

maailma tuleville

sukupolville

ACl-jdsenend olemme tukeneet muun muassa Ukrainan lasten ja perheiden terveyttd ja ravitsemusta.

Yhtiostdamme tuli Ahlstrom Collective Impact (ACI)
-verkoston jasen alkuvuodesta 2022. ACI on kan-
sainvalisesti tunnettu verkosto, joka yhdistaa julki-
sesti listattuja ja yksityisia yrityksia, saatidita, osak-
keenomistajia ja tyontekijoita toimimaan yhdessd
UNICEF Finlandin kanssa lasten oikeuksien puolesta
ja suuremman globaalin vaikuttavuuden saavutta-

miseksi.

UNICEFin ja ACl:n kautta ja kanssa meilla on kan-
sainvdlinen verkosto todellisia muutoksentekijoi-
ta, jotka uskovat yhteistyon voimaan. Verkostolla
on palava halu ja rohkeutta ajaa yhteiskunnallisia
muutoksia ympari maailmaa tulevien sukupolvien
hyvaksi.

ACl-jasenend olemme tukeneet muun muassa Uk-
rainan lasten ja perheiden terveytta ja ravitsemus-
ta. Lisaksi vietimme lasten oikeuksien viikkoa mar-
raskuussa. Kampanjan tavoitteena oli kasvattaa
seka henkilostdmme ettd sidosryhmiemme tietoi-
suutta lasten oikeuksista ja niiden saavuttamises-
ta. Viikkoa ja sen sanomaa edistettiin virtuaalisesti,

Detection Technology

minka lisaksi jarjestimme useita erilaisia aktiviteette-
ja eri toimipaikoillamme.

ACI investoi yli miljoona euroa lasten hyvinvointiin
vuonna 2022. ACI lahjoitti 700 000 euroa UNICEFin
kansainvaliseen koulutusohjelmaan. Lisaksi ACI-ver-
kosto kerdsi Iahes 300 000 euroa ukrainalaisille lap-
sille.

ACl-verkosto edistda YK:n kestavan kehityksen ta-
voitteiden toteutumista. ACl:n lahjoitukset ohjataan
UNICEFin ohjelmiin, jotka tukevat vuosittain valittuja
kestavan kehityksen tavoitteita.

ACI on Eva Ahlstromin sadtion aloite, ja se perustet-
tiin vuonna 2020. Talla hetkella verkoston yritysjase-
nia ovat Antti Ahlstrdm Perilliset, Ahlstrém Capital,
Ahlstrom Invest, Ahlstrom-Munksjd, Avain Yhtiot,
Destia, Detection Technology, Enics, Glaston, M&J
Recycling, Suominen, Eva Ahlstréomin saatio ja Wal-
ter Ahlstrémin saatio.

Opi lisaa »
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Tapahtumat 2022

17. HELMIKUUTA
DT:sta tuli Anlstrom Collective Impactin (ACl) jasen. ACl on

1. TAMMIKUUTA kansainvalisesti tunnettu verkosto, jonka puitteissa yritykset,
DT:n Nanjingin yksikké aloitti saatiot, osakkeenomistajat ja tyontekijdt toimivat yhdessa
e Ty Suomen UNICEFin kanssa tulevien sukupolvien hyvaksi.
Ohjelmisto-, algoritmi-, laiteohjel- Lue lisaa »

misto- ja elektroniikkaosaamiseen

keskittyva yksikké edistad tarjoa- }Ef‘.‘/' AHLSTROM . o
man kehittdmists beyond hardwa- :::i:"" s COLLECTIVE unlcef ‘!—f_ff

i MDA
re -tavoitteen mukaisesti. .._.ﬁ-! IMPACT

2022

31. TAMMIKUUTA

DT julkaisi uudelleen maaritellyt
arvonsa ja arvoja vastaavat toi-

mintamallit. Integrity, simplicity,
driven ja result ovat DT:n yritys-
kulttuurin kulmakivia, ja ndita

arvoja noudattaen yhtio pyrkii VALUES
parantamaan asiakas-, omista-
ja- ja tyontekijakokemusta.

Lue lisaa »
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16. KESAKUUTA

DT lanseerasi Beyond hardware -strategi-
sen tavoitteensa mukaisesti myDT+-palve-
luportfolion parantamaan ainutkertaista
asiakaskokemusta ja kestavaa kehitysta.
DT on alan ensimmadinen toimija, joka tar-
joaa kattavan palveluvalikoiman réntgenil-
maisinratkaisuille.

Lue lisaa »

my(DT +

Vuosikatsaus 2022

16. KESAKUUTA

DT julkisti verkossa ja paikan paalla palvele-
van Customer Experience Center (CEC) -kon-
septin, ja ensimmainen CEC avautui Wuxin
toimipisteessa Suur-Shanghain alueella. CEC
perustettiin sovellusten testaamiseksi, uusien
ratkaisujen pilotoimiseksi ja yhteisen arvon
luomiseksi.

Lue lisaa»

13. HEINAKUUTA
DT esitteli standardi-
ja asiakaskohtaisesti
raataldityja laaketie-
teen CT- ja kirurgi-
sen kuvantamisen
ilmaisinratkaisujaan
ECR-messuilla Wienis-
sa Itavallassa.

Detection Technology
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https://www.deetee.com/company-release/detection-technology-debuts-service-portfolio-to-enhance-customer-experience-and-sustainable-development/
https://www.deetee.com/company-release/detection-technology-launches-customer-experience-center-to-drive-value-creation/

1. MARRASKUUTA
DT aloitti viettamaan laatu-
kuukautta, jonka tavoitteena

oli parantaa laatutietoisuutta,

tunnistaa kehityskohteita ja
vahvistaa kaikkien tyontekijoi-
den sitoutumista laatuun.

Vuosikatsaus 2022
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9. SYYSKUUTA

DT jakoi ensimmadisen Va-

lues Champion -palkinnon.
Palkintoseremonia aloitet-
tiin globaalisti verkossa, ja

juhlinta jatkui eri toimipai-
koilla.

"-\__‘ Technology

M,

OT Values Champion
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9. MARRASKUUTA
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DT taydensi ladketieteen CT-standarditarjoamaa jul-
kaisemalla X-ACE 16 HD:n. DT erottuu kilpailijoistaan
ainoana markkinoilla, joka mahdollistaa standardirat-
kaisuhankinnat yhden pysahdyksen taktiikalla kaik-
kiin laaketieteen CT-kuvantamisen segmentteihin.

Lue lisaa »

27. MARRASKUUTA

DT markkinoi laaketieteen CT-standardi-
ratkaisujaan, kuten X-ACE, ja pyrkimystadn
edellakavijaksi myos staattisissa ja fotoni-
laskentaan perustuvissa CT-ratkaisuissa
RSNA-messuilla Chicagossa Yhdysvalloissa.

Detection Technology

29. JOULUKUUTA

DT ilmoitti laajentavansa tuotantoaan Ou-
lussa pystyakseen tarjoamaan laajemman
valikoiman EU-alkuperatuotteita. Laajennus
mahdollistaa nopeamman palvelun ja toimi-
tukset asiakkaille Aasian ulkopuolella seka
kustannussaastoja Yhdysvaltojen tullimak-
suissa.

Lue lisda »
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https://www.deetee.com/company-release/detection-technology-complements-its-standard-medical-ct-offering-with-x-ace-16-hd/ 
https://www.deetee.com/company-release/detection-technology-expands-its-manufacturing-in-finland-to-offer-eu-origin-products/
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myCTJr

Uusi palveluportfolio tukee

asiakaskokemusta ja kestavaa

kehitysta

Viime vuoden kesdkuussa
DT+-palveluportfolion  ainutlaatuisen
kemuksen ja kestavan kehityksen parantamiseksi.
Olemme tuotteistaneet kattavan palveluvalikoiman
tehostaaksemme yhden pysahdyksen taktiikalla teh-
tyjen ilmaisininvestointien tuomia etuja, varmistaak-
semme, ettd asiakkaamme saavat investoinneilleen
parhaan mahdollisen vastineen seka taataksemme
ilmaisinratkaisuidemme pitkdikaisyyden ja uudel-
leenkdytettavyyden.

lanseerasimme  my-
asiakasko-

myDT+-palveluportfolio parantaa teollisuuden, tur-
vallisuuden ja ladketieteen rontgenkuvantamisjar-
jestelmien suorituskykya, lyhentaa markkinoilletulo-
aikaa, lisaa kayttoaikaa, pidentaa kayttoikaa, saastaa
kokonaiskustannuksia ja tukee kestavda kehitysta.
myDT+-palveluportfolio tarjoaa lisdarvoa tuottavaa
asiakastukea aina uusien teknologioiden pilotoinnis-
ta ja esikehityksesta tuotteen elinkaaren loppuun ja
ilmaisinratkaisuiden kierratykseen.

Tata rontgenkuvantamisalalla ainutlaatuista palvelu-
tarjoamaa kehitetaan ja laajennetaan markkinatar-
peita vastaavasti. Olemme jdlleen kerran uranuur-
tajia alallamme, silla olemme ensimmainen toimija,
joka tarjoaa huolellisesti tuotteistettuja palveluita
rontgenilmaisinratkaisuille. Palveluportfoliomme saa
meidat erottumaan kilpailijoistamme toimijana, joka
tarjoaa kaikki tarvittavat rontgenilmaisin ratkaisut
yhden pysdhdyksen taktiikalla.

Detection Technology

Olemme jo tarjonneet iimaisinmoduuleita, lukuelekt-
roniikkaa, ohjelmistokirjastoja ja kaikkia tarvittavia
lisalaitteita — ja nyt kirsikkana kakun paalla myos pal-
veluita. Tama tekee ilmaisimien optimoinnista, kehi-
tyksesta, hankinnasta, integroinnista ja yllapidosta
asiakkaillemme helpompaa.

Beyond hardware

Beyond hardware -strategisen tavoitteemme mukai-
sesti pyrimme taydentamaan portfoliotamme kor-
keamman jalostusasteen ilmaisinratkaisuilla, joissa
ohjelmistoilla ja algoritmeilla on aikaisempaa mer-
kittavampi rooli. Taman lahestymistavan mukaisesti
pyrimme tuotteistamaan laitteiden lisaksi myds oh-
jelmistoja ja palveluja.

Olemme jo yli 30 vuoden ajan olleet ilmaisinratkai-
suiden kehityksen ja teollistamisen uranuurtajia — nyt
voimme ylpedna sanoa, ettd olemme myds palve-
luammattilaisia. Yksi esimerkki sitoutumisestamme
ja ammattimaisesta otteestamme palveluihin on
Design for Serviceability (DFS) -lahestymistapamme,
joka on integroitu osaksi tuotekehitysprosessiamme.

Tuotteen huollettavuuden suunnittelu alkaa heti uu-
den tuoteprojektin kaynnistyessa. Taman kokonais-
valtaisen ladhestymistavan mukaisesti varustamme
rontgenlaitteita laadukkailla ilmaisinratkaisuilla ja
palveluilla.
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Ensimmadisessa vaiheessa lanseerasimme tavanomaisten takuu- ja
myyntisopimusehtojen lisdksi seuraavat palvelut:

{5

©)
N

o

®

2

(\/~

[

Sovellustestaus

auttaa léytamaan ja evaluoimaan
optimaaliset ilmaisinratkaisut hyvis-
sa ajoin ennen rontgenjarjestelman

maarittelyiden jaadyttamista ja
investointipadtosta.

24/7-asiakastuki
tehostaa palvelua ja vianhakua
verkossa ja paikan paalla.

Vikaantumisanalyysilla
maaritellaan vian syy ja
nopeutetaan korjaavia
toimenpiteita.

Varastointi

mahdollistaa joustavan
puskuroinnin, toimitukset ja
lapimenoajat.

Kayttoonotto

varmistaa nopean ja laadukkaan
hyvaksyntatestauksen ja
ilmaisimien integroinnin
rontgenkuvantamisjarjestelmiin.

Korjauspalvelu

maksimoi kayttdian ja minimoi
seisokit, koska varaosat ja
tekninen tuki toimitetaan
nopeasti.

Pidennetty takuu
suojaa yllattavilta korjauskustan-
nuksilta jopa viiden vuoden ajan.

Koulutus

joko eta- tai lahikoulutuksena
parantaa ilmaisinratkaisuihin
liittyvaa tietotaitoa ja sovellusten
optimointia.

Detection Technology
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CEC perustettu
tehostamaan
arvonluontia

Osana palveluportfoliotamme lanseerasimme sekd verkossa etta paikanpaalla palvelevan
Customer Experience Center (CEC) -konseptin ja ensimmaisen toimipaikalla sijaitsevan Cus-
tomer Experience Centerin Wuxiin parantaaksemme asiakkaidemme arvonluontia globaalisti.
CEC perustettiin tehostamaan sopivien ilmaisinratkaisujen verifiointia asiakaskohtaisiin sovel-
luksiin, konseptien testaamiseksi, kehitteilld olevien ratkaisujen esittelemiseksi ja koulutusten
pitamista varten.

CEC-konsepti mahdollistaa teollisuus- ja turvallisuussovellusten reaaliaikaisen testaamisen
niiden todellisessa kayttoymparistdssa. Teollisen kuvantamisen testattavat sovellukset voisi-
vat olla esimerkiksi lasisirujen havaitseminen juoma- ja ruokapakkauksista, akkujen ja muiden
ajoneuvojen osien ainetta rikkomaton koestus (NDT) ja mika tahansa naiden valilta.

Aurora XS -tuotteemme evaluointi kaupunkiymparistojen turvallisuusjarjestelmiin voisi puo-
lestaan olla ihanteellinen esimerkki turvallisuusalan sovellustestauksesta. Olipa sovellus mika
tahansa, Idydamme siihen parhaan mahdollisen ilmaisinratkaisun yhdessa.

Innovointia tukemaan

CEC tehostaa kuvantamisparametrien optimointia, ohjelmistojen ja algoritmien kehitystd j
tarvittavaa arviointia hyvissa ajoin ennen kuin rontgenjarjestelman maarittelyt on jaadytetta-
va. Uskomme, etta palvelumme auttaa I6ytamaan seka toiminnallisesti etta kustannuksiltaan
optimaalisia ratkaisuja ja nopeuttamaan rontgenjarjestelmien markkinoille tuloa kaikissa
tuotesegmenteissa aina perustuotteista premium-segmentin tuotteisiin.

CEC-konsepti tehostaa seka verkkopohjaista etta
henkilokohtaista kanssakaymista, ja se sisaltaa
mahdollisuuden raataldida vierailut asetettujen
tavoitteiden pohjalta. Kaytettiinpa sita verkkopoh-
jaisesti tai paikan paalla, CEC tarjoaa paikan tehda
yhteisty6ta ja verkottua tietotaidon lisaamiseksi,
innovoinnin tukemiseksi ja strategisten kumppa-
nuuksien luomiseksi. Se on myos mita suurimmas-
sa maarin mielentila, joka osoittaa, etta asiakkaat
ovat kaiken toimintamme keskiossa.
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Oulun tuotantoa
laajennetaan EU-
alkuperatuotteiden

lisaamiseksi

lImoitimme vuoden 2022 lopulla laajentavamme tuotantoamme

Oulussa, jotta voimme tarjota laajemman valikoiman EU-

alkuperatuotteita ja parantaa asiakaskokemusta. Uskomme, etta tama

strateginen paatos tekee yhtiostamme globaalisti kilpailukykyisemman.

Laajennuksen mydta voimme palvella eurooppalai-
sia ja amerikkalaisia asiakkaitamme entista parem-
min. Tuotanto Oulussa mahdollistaa nopeamman
palvelun ja toimitukset asiakkaillemme Aasian ulko-
puolella seka kustannussaastoja Yhdysvaltojen tulli-
maksuissa. Huomionarvoista on, etta laajennus on
tarkea myos riskien hallinnan ja osaamisen kehitta-
misen nakokulmasta.

Oulun tuotanto tulee olemaan modulaarinen ja ky-
synnan mukaan joustavasti skaalautuva. Tavoittee-
namme on tuottaa noin kymmenen prosenttia vuo-
tuisesta liikevaihdosta Oulun yksikdssa laajennuksen
valmistuttua. Laajennuksella ei ole suoria vaikutuk-
sia yhtion muiden yksikdiden valmistuskykyyn tai
-kapasiteettiin.

Tuotannon laajennustydt kdynnistetadn vuoden
2023 toisen vuosineljanneksin aikana ja saadaan
paatdkseen vuoden 2023 lopussa. Tuotanto alkaa
vuoden 2024 alkupuolella.

Loppukokoonpanoa ja testausta

Oulussa keskitymme tiettyjen tuoteperheiden lop-
pukokoonpanoon ja testaukseen, kun taas muut
valmistusvaiheet tehdaan volyymituotantolaitok-
sissamme Kiinassa. Ensimmaisessa vaiheessa mu-
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kautamme Oulun tuotannon tukemaan viivaskan-
naustuoteperheiden, eli X-Scan-sarjan tuotteiden
kokoonpanoa, ja tuikeaineiden asennusta. Taman
jalkeen rakennetaan kyvykkyydet ilmaisinkorttien ja
tasopaneeli-ilmaisimien piensarjatuotannolle.

Ensimmaisen vaiheen tavoitteiden saavuttamiseksi
kaksinkertaistamme puhdastilamme ja perustam-
me kokoonpanolinjan turvallisuus- ja teollisuusalan
tuotteillemme. Uudistettuun puhdastilaan rakenne-
taan erillinen tuikeaineiden asennus- sekd pinnoi-
tustilat.

Olemme tunnettuja joustavasta huippuluokan tuo-
tannostamme. Oulun liiketoimintamme on suun-
niteltu tukemaan nopeita muutoksia tuotanto-
maarissa ja tuotevalikoimissa, ja se toimii samojen
korkeiden standardien mukaan kuin muutkin tuo-
tantoyksikkdomme.

Yhtidllamme on volyymituotantoyksikkd Pekingissa
sekd palvelu- ja tuotantoyksikkd Wuxissa Kiinassa.
Lisaksi yhtidlla on monienergiatuoteperheen (ME)
piensarjatuotantoa Moiransissa Ranskassa. Oulun
yksikko on tukenut uusien tuotteiden tuotannollista-
mista (NPI) vuodesta 2014.
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Rontgenkuvantamisen
luottokumppani

Terveyden ja turvallisuuden takaamiseksi varustam-
me rontgenlaitteita korkealaatuisilla ilmaisinratkai-
suilla ja palveluilla. Ratkaisumme ovat luotettava
valinta ladketieteen, turvallisuusalan ja teollisuuden
kuvantamiseen. Ainoana markkinoilla tarjoamme
yhden pysahdyksen taktiikalla ratkaisuja kaikkiin il-
maisintarpeisiin.

Tarjoamme vakioituja ja raataldityja ilmaisimia ront-
genlaitevalmistajille ja jarjestelmaintegraattoreil-
le. Ratkaisumme ulottuvat sensorikomponenteista
optimoituihin ilmaisinjarjestelmiin, joissa on mikro-
piireja, elektroniikkaa, mekaniikkaa, ohjelmistoja ja
algoritmeja.

Ratkaisumme tayttavat tiukimpien sovellusten, ku-
ten huippulaatuisten tietokonetomografiajarjestel-
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mien (CT), suorituskyky- ja luotettavuusvaatimukset.
Lisaksi tuotteemme perustuvat modulaarisiin, skaa-
lattaviin ja helposti mukautettaviin arkkitehtuurei-
hin.

Tiedamme, etta pienilla yksityiskohdilla on suuri
merkitys, ja siksi pyrimme huolellisella suunnittelulla
aina parhaaseen laatuun. Kun kyseessa on ihmisten
terveys ja turvallisuus, vain luotettavat ja kestavat
ratkaisut ovat hyvaksyttavia.

Teknologiallamme tehdadn yli kaksi miljardia tar-
kastusta paivittain, ja niiden maara kasvaa nopeasti.
Meidat tunnetaan yrityksend, joka tarjoaa ylivoimai-
sia rontgenkuvantamisratkaisuja, parasta palvelua
ja joustavuutta ainutlaatuisen asiakaskokemuksen
takaamiseksi — poikkeuksetta.
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LAAKETIETEELLISET SOVELLUKSET
o Tietokonetomografia (CT)
e Hampaiden rontgenkuvaus

e Rontgenkuvaus leikkaussaleissa

TURVALLISUUSSOVELLUKSET

e Matkatavaroiden lapivalaisu

o Pakettien ja postin ldpivalaisu

e Rahdin, konttien ja ajoneuvojen lapivalaisu

e Henkildiden lapivalaisu

TEOLLISUUDEN SOVELLUKSET

o Elintarvikkeiden, Iaakkeiden ja renkaiden tarkastus

e Materiaalien lajittelu maataloudessa ja metsa-, kaivos- ja kierratysteollisuudessa

e NDT-ja CT-suurenergiasovellukset avaruus-, auto-, ilmailu- ja
puolustusteollisuudessa seka uusiutuvassa energia-, 0ljy- ja kaasuteollisuudessa

e Tuotannon prosessinohjaus ja laadun tarkkailu

Detection Technology 37



Vuosikatsaus 2022

Globaalit trendit
kasvuvetureina

VAESTON IKAANTYMINEN

lisaa investointeja terveydenhuoltoon.

TURVALLISUUDEN MERKITYKSEN KASVU

lisaa julkisia ja yksityisia investointeja turvallisuuden edistamiseen.

EKOTALOUS

lisda rontgenin kysyntaa vihreiden tuotteiden ja palvelumallien yleistyessa.

KIERTOTALOUS

lisaa rontgenin kysyntaa kierratyksen ja materiaalien erottelun kasvaessa.

DIGITALISAATIO JA TEKOALY

lisaa rontgenin kaytettavyytta datan hyddyntamisen
noustessa uudelle tasolle.

LAATU- JA TEHOKKUUSVAATIMUKSET

lisadvat rontgenin kayttda materiaalien, komponenttien ja

@ @O0 @ ®®

prosessien laadunvarmistuksessa.

KEHITTYVAT MAAT

lisdavat investointeja terveydenhuoltoon ja turvallisuuteen

ostovoiman ja BKT:n kasvaessa.

PANDEMIA

lisaa kehittyneiden ja kehittyvien maiden
investointeja terveydenhuoltoon.

RAAKA-AINEPULA

lisaa rontgenin kdyttda niukempien 10yddsten hyddyntamisessa.

®

Kuvantamisteknologioiden Rontgenilla kuvannetaan

SAATAVUUS © «ASVAVAA

maaraa kohteita
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LAAKETIETEELLINEN ~ TEOLLINEN TURVALLISUUS-
MARKKINA MARKKINA MARKKINA

Vuotuinen kasvu Vuotuinen kasvu Vuotuinen kasvu

5% 5% 6% PN

(Ennen Covid-19-pandemian puhkeamista annettu asiantuntija-arvio.)
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VISIO

Being the most
trusted partner i
imaging the
unknown

-
MISSIO

Create foresig

capabilities quickef
to discover and
prevent threats
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DT-2025 strategia

Strategisena tavoitteenamme on olla kasvujohtaja digitaalisissa
rontgenilmaisinratkaisuissa ja merkittava toimija muissa
teknologioissa, joissa naemme hyvia lilketoimintamahdollisuuksia.

Strategiamme kulmakivet ovat keskittyminen rontgenteknologiaan, asiakas- ja laitekohtainen
raataldinti, investoinnit tutkimukseen ja tuotekehitykseen seka maantieteellinen kattavuus.

Vahan padomaa sitova liiketoimintamallimme mahdollistaa kasvun, koska keskitymme
ydinosaamiseemme: teknologian kehittdmiseen, suunnitteluun, kriittisiin  prosesseihin,
loppukokoonpanoon ja testaukseen. Tama liiketoimintamalli mahdollistaa joustavuuden
aina suunnittelusta tuotantoon ja toimituksiin.

Taloudelliset tavoitteet

KESKIPITKALLA AIKAVALILLA KESKIPITKALLA AIKAVALILLA
Vuotuinen myynnin kasvu Liikevoittomarginaali

>10 % 15 %

VUOTUINEN
Osinko tai paaomanpalautus

30-60 %
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6 900 000

Toimitettua tuoteratkaisua kaikkiaan.

1 0600 000+

Toimitettua tuoteratkaisua CT-laitteisiin.

2 000 000 000+

Tarkastusta teknologiallamme paivittain.

10+ 500+

Prosenttia (%) maailman vaestosta eldaa Maailmanluokan brandia suojeltu
turvallisemmin ja terveemmin paivittain hyédyntden osaamistamme.
ratkaisuidemme ansiosta.

10+

Forbes Global 2000 -yhtididen Arvioitu globaali markkinaosuus (%)
lukumaara asiakkaista. CT- ja viivaskannaussegmenteissa.

30+

Vuotta alalla palvellen teollisuuden
merkittavimpia toimijoita.
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uosikatsaus 2022

Taloudellisen
raportoinnin
aikataulu vuonna
2023

Vuonna 2023 Detection Technology Qyj julkaisee
seuraavat talouskatsaukset:

Liiketoimintakatsaus tammi-maaliskuu 2023: 27.4.2023
Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu 2023: 3.8.2023
Liiketoimintakatsaus tammi-syyskuu 2023: 27.10.2023

Varsinainen yhtiokokous on 30.3.2023 kello 15.00.
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Hallituksen toimintakertomus 2022

Hallitukser
toimintakertomus

Tilikausi 2022 lyhyesti

Vuosi 2022 oli monella tavalla poikkeuksellinen. Detection
Technology navigoi eteenpdin haastavassa liiketoimintaymparistossa
maaratietoisesti mutta joustavasti. Poikkeuksellinen vuosi paattyi
positiivisesti: yntion asema on entista vahvempi, ja kasvurajoitteet
ovat poistumassa.

Vuosi 2022 oli maailmanlaajuisesti poikkeuksellinen seka poliittisesti etta taloudellisesti, ja
haasteita lisasi koronapandemian jatkuminen Kiinassa. Elektronisten komponenttien saata-
vuushaasteet, Kiinan koronasulut, Venajan ja Ukrainan sodan vélilliset vaikutukset, inflaatio,
energiakriisi, koronnostot, maailman talouskasvun heikkeneminen ja Yhdysvaltojen ja Kiinan
suhteet loivat epavarmuutta. Yhtion lilketoimintaymparistd oli vaikeasti ennustettava ja kas-
vulle haastava.

Kysynta oli kuitenkin hyva yhtion kaikilla paamarkkinoilla. Detection Technologyn nakemyk-
sen mukaan markkinoiden vuotuinen kasvuvauhti oli asiantuntija-arvioiden mukainen, vaik-
ka ladketieteen markkinassa oli pehmentymista loppuvuonna. Ennen COVID-19-pandemian
puhkeamista alan asiantuntijat arvioivat maailmanlaajuisten ladketieteen rontgenkuvanta-
mislaitemarkkinoiden kasvavan keskimaarin noin 5 % vuodessa, turvallisuussegmentin 6 %
ja teollisuuden noin 5 %.

Detection Technology kasvoi markkinoita voimakkaammin. Yhtion kokonaisliikevaihto kasvoi
10 % ja oli 99 miljoonaa euroa. Kysynta olisi mahdollistanut hieman voimakkaamman liike-
vaihdon kasvun kaikissa yhtion liiketoiminnoissa, jos globaali komponenttipula ja Kiinassa
jatkuneet koronarajoitukset eivdt olisi heikentaneet yhtion toimituskykya joko suoraan tai
valillisesti. Venajan ja Ukrainan sodalla ei ollut suoranaista vaikutusta myynnin toteumaan.

Yhtion toimituskyky parani korvaavia komponentteja sisaltavien tuotemuunnosten myota.
Yhti¢ sai tuotemuutokset ldhes paatokseen vuoden loppuun mennessg, ja ne kohensivat
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toimituskykya ja -varmuutta kaikissa sen liilketoiminnoissa neljdnnelta vuosineljannekselta al-
kaen. Komponenttipulan seurauksena Detection Technology kaynnisti vuoden 2022 alussa
mittavan tuotemuutosprojektin, joka on kattanut yhtion koko tuoteportfolion mukaan lukien
teollisuuden, laaketieteen ja turvallisuusalan ratkaisut.

Teollisuusmarkkinassa kysynta jatkui hyvana elintarvikesegmentissa ja voimistui etenkin kai-
vosteollisuus- ja NDT-sovelluksissa (nondestructive testing eli rikkomaton aineenkoetus).
Toimituskyvyn koheneminen ja aktiiviasiakkaiden maaran kasvu kirittivat myyntia loppuvuo-
desta. Teollisuusratkaisut-liiketoimintayksikon (IBU) vuosimyynti oli ennatyksellinen kompo-
nenttihaasteista huolimatta. IBU-myynti kasvoi 26 % ja oli 16 miljoonaa euroa. IBU:n osuus
kokonaisliikevaindosta oli 16 %.

Laaketieteen markkinan kasvuajureissa ei tapahtunut merkittavia muutoksia. Seka kehittyvil-
la etta kehittyneillda markkinoilla 1adketieteen sovellusten kysynta kohdistui ensisijaisesti tie-
tokonetomografia (CT) -sovelluksiin. Ladketieteellisen liiketoimintayksikon (MBU) liikkevaihto
laski -2 %. Komponenttipulan suorat ja valilliset vaikutukset, alihankintaketjun kertaluontei-
set tekniset ongelmat toisella vuosineljanneksella seka koronahaasteiden pehmentama ky-
synta ja asiakasmaksujen viivastymiset neljannella vuosineljanneksella heikensivat myynnin
toteumaa. MBU:n myynti oli 48 miljoonaa euroa ja osuus kokonaisliikevaihdosta 49 %.

Turvallisuusmarkkinan kysynnan elpyminen jatkui kaikissa sovelluksissa mukaan lukien il-
mailuala. lImailualalla kaytettavien kuvantamisratkaisuiden standardisointinankkeet jatkui-
vat eri mantereilla. Markkinan koko ei kuitenkaan ole vield palautunut koronapandemiaa
edeltaneelle tasolle. Kysynnan voimistumisen lisaksi Turvallisuus-liiketoimintayksikon (SBU)
myynnin toteumaan vaikuttivat yhtion kasvanut markkinaosuus CT- ja korkeamman vaati-
mustason viivaskannaussovelluksissa seka uudet asiakkuudet. SBU:n liikevaihto kasvoi 23 %,
vaikka komponenttipula rajoitti kasvua. SBU:n vuotuinen liikevaihto oli 34 miljoonaan euroa
ja osuus kokonaisliikevaihdosta 35 %.

Liikevaihdon maantieteellisessa jakaumassa ei tapahtunut oleellisia muutoksia. Aasian ja
Tyynenmeren maat (APAC) olivat yhtion merkittavin markkina noin 72 %:n osuudellaan. Vii-
den suurimman asiakkaan osuus kokonaislitkevaihdosta laski hieman ja oli 51 %.

Katsauskaudella yhtio pyrki parantamaan asiakaskokemusta ja pitamaan kiinni olemassa
olevista asiakkuuksista komponenttipulasta huolimatta. Asiakaskeskeisyyden ja standardi-
ratkaisuiden ansiosta yhtio onnistui saamaan 19 uutta asiakasta. Aktiiviasiakkaiden maara
kasvoi ja oli katsauskauden lopussa 389.

Yhtion liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 6 % liikevaihdosta. Liketoiminnan tukemiseen
tarvitut ainutkertaiset spottiostot, logistiikkakulujen kasvu ja tuotemuutosprojekti heiken-
sivat kannattavuutta tilapaisesti. Lisaksi tulokseen vaikutti kolmannella vuosineljanneksella
tehty myyntisaamisten arvonalentuminen todenndakdiseen luottotappioon liittyen.

Detection Technology kaytti paljon resursseja kasvurajoitteiden poistamiseen, mutta teki
myds strategisesti merkittavid uusia avauksia beyond hardware -johtoajatuksen mukaises-
ti. Yhtio pyrkii taydentamaan portfoliotaan korkeamman jalostusasteen ilmaisinratkaisuilla,
joissa ohjelmistoilla ja algoritmeilla on aikaisempaa merkittdvampi rooli, ja tuotteistamaan
ohjelmistoja ja palveluja.
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Kesakuussa yhti¢ lanseerasi myDT+ -palveluportfolion asiakaskokemuksen ja kestavan ke-
hityksen parantamiseksi. Yhtio on tuotteistanut kattavan palveluvalikoiman taatakseen, ettd
sen asiakkaat saavat investoinneilleen parhaan mahdollisen vastineen seka varmistaakseen
ilmaisinratkaisujensa pitkaikaisyyden ja uudelleenkaytettavyyden. Yhtid odottaa portfolion
kasvattavan valillisesti myos tuotemyyntia.

Osana myDT+-palveluportfoliota yhtié ilmoitti Customer Experience Center (CEC) -konsep-
tin lanseerauksesta ja ensimmaisen Customer Experience Centerin avaamisesta Wuxin toi-
mipisteessd Kiinassa. CEC tehostaa optimaalisten ilmaisinratkaisuiden |6ytamista asiakas-
kohtaisiin sovelluksiin ja tuotekonseptien testaamista. Lisaksi CEC on ihanteellinen uusien
ratkaisujen esittelemiseen ja koulutuskayttoon seka verkossa etta paikanpaalla.

Yksi strategisesti merkittava katsauskauden tapahtuma oli ladketieteen CT-kuvantamisen
standarditarjoaman vahvistaminen. Yhtid julkisti marraskuussa X-ACE 16 HD teravapiirtoil-
maisinratkaisun. Yhtié on markkinoiden ainoa ilmaisintoimittaja, jonka tuoteportfolio sisal-
taa standardiratkaisuja kaikkiin laaketieteen CT-kuvantamisen modaliteetteihin aina perus-
segmentista premium-segmenttiin.

Poikkeuksellinen vuosi sai positiivisen padtoksen. Komponenttihaasteet alkoivat hellittad
loppuvuodesta samalla kun Kiina purki koronarajoituksia. Kasvurajoitteet ovat poistumassa,
ja yhtion markkina-asema on entista vahvempi. Vaikka liiketoimintaymparistdssa on edel-
leen epavarmuutta, Detection Technologyn nakemyksen mukaan vuosi 2023 nadyttaytyy kas-
vulle suosiollisempana.

Lilkevaihto ja tuloksen kehitys

Yhtion liikevaihto tammi-joulukuussa 2022 kasvoi 9,8 % 98,6 miljoonaan euroon (89,8). Teol-
lisuusratkaisut-lilketoimintayksikon (IBU) liikevaihto kasvoi 25,8 % ja oli 16,1 miljoonaa euroa
(12,8). Ladketieteellisen liiketoimintayksikon (MBU) liikevaihto laski -2,0 % ja oli 48,1 miljoo-
naa euroa (49,1). Turvallisuus-liiketoimintayksikon (SBU) likkevaihto kasvoi 23,1 % 34,4 mil-
joonaan euroon (27,9). MBU:n osuus likkevaihdosta oli 48,8 % (54,7 %), SBU:n 34,9 % (31,1
%) ja IBU:N 16,3 % (14,2 %).

Tammi-joulukuussa Aasian ja Tyynenmeren maiden (APAC) osuus kokonaisliikevaihdosta oli
71,9 % (74,2 %), Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan (EMEA) 19,4 % (17,8 %) ja Amerikoiden 8,6 %
(8,0 %). Viiden suurimman asiakkaan osuus lilkevaihdosta laski ja oli 50,6 % (55,7 %) katsa-
uskaudella tammi-joulukuu 2022,

Katsauskaudella tammi-joulukuu 2022 liikevoitto oli 5,8 miljoonaa euroa (10,6) eli 5,9 %
(11,8 %) liikevaihdosta. Kertaluontoisia eria kirjattiin katsauskaudella 0,3 miljoonaa euroa
(0,0). Liikevoitto ilman kertaluontoisia eria oli 6,1 miljoonaa euroa (10,6), eli 6,2 % (11,8 %)
liikevaihdosta.

Rahoituserdt olivat -0,2 miljoonaa euroa (0,8). Tammi-joulukuun verot olivat -0,5 miljoonaa
euroa (-2,0). Katsauskauden 2022 tulos oli 5,1 miljoonaa euroa (9,3). Osakekohtainen tulos

oli 0,35 euroa (0,64).

Kiinalainen tytaryhtio DT Electronic Manufacturing (Beijing) Co., Ltd. sai vuonna 2020 paikal-
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lisen Korkean ja Uuden Teknologian Yrityksen (High and New Technology Enterprise) -ser-
tifioinnin, joka alensi tuloverokannan maardaikaisesti 15 prosenttiin tavanomaisen 25 pro-
sentin asemasta. Alempaa tuloverokantaa on sovellettu myos tilikaudella 2022. Tilikaudella
2022 kirjattiin laskennallista verosaamista 378 272 euroa asiakkaan hakeuduttua velkajar-
jestelyyn, josta oletettavasti aiheutuvien luottotappioiden mukaista verosaamista pidetaan
todennakdisena velkajarjestelyn lopullisesti vahvistuessa.

Yhtio on kirjannut tilikauden aikana 1,3 miljoonan euron myyntisaamisen arvonalentumisen
todennakdiseen luottotappioon liittyen. Yhtion kanadalainen asiakas rekisterdi hakemuksen
velkajarjestelysta paikallisessa oikeudessa 12.10.2022. Yhtion saamien tietojen mukaan asi-
akas on sittemmin mennyt konkurssiin, eika yhtié nain ollen odota suorituksia saataviensa
kattamiseksi.

Yhtio on kirjannut toisen vuosineljanneksen 2022 tulokseen kertaluonteisia kuluja 335 000
euroa liittyen potentiaaliseen jarjestelyyn yhtion strategiaa tukevien omaisuuserien hankki-
miseksi.

Konsernin emoyhtio on tilikauden aikana arvioinut uudelleen Ranskan tytaryhtion Detection
Technology SAS:n toiminnan. Tamdn seurauksena tytaryhtion oman paaoman tilannetta on
vahvistettu ja osa emoyhtion antamista konsernilainoista on muutettu oman padoman eh-
toisiksi sijoituksiksi tytaryhtion omaa paamaa korottamalla. Paikallisista yhtidoikeudellisista
saannodksista johtuen oman padoman korotus on lopulta kirjattu aikaisempien tilikausien
tappiota vahentden alas, ja siten se on synnyttanyt kertaluonteisen tappion emoyhtion tu-
loksessa. Talla ei ole vaikutusta konsernin tulokseen. Konsernin Ranskan tytaryhti¢ on stra-
teginen sijoitus tulevaisuuden kuvantamisteknologioiden ja niita tukevien algoritmien kehit-
tamiseen.

Taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut

Group Group  Group Parent Parent Parent

company company  company

2022 2021 2020 2022 2021 2020

Liikevaihto, 1 000 EUR 98580 89813 81561 27 462 23872 26241

Likevoitto ilman kertaluonteisia erig, 6135 10580 8877 3217 3092 4672

1000 EUR

Likevoitto ilman kertaluonteisia erig, % 6,2% 11,8% 109 % 11,7 % 13,0 % 17,8 %

Liikevoitto, 1 000 EUR 5801 10580 8714 3217 3092 4672

Liikevoitto, % 59% 118% 10,7% 11,7 % 13,0 % 17,8 %

Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % 75% 151% 136% -3,3% 22,1 % 24,0 %
Tulos/osake, EUR* 0,35 0,64 047 - - -
Tulos/osake (laimennettu)**, EUR 0,35 0,63 0,47 - - -

Omavaraisuusaste, % 79,9 % 804% 773% 90,4 % 92,4 % 93,3 %

* Tulos/osake -tunnusluvun laskennassa on kdytetty osakkeiden painotettua keskimddradistd lukumddrda.

** [aimennetun tulos/osake -tunnusluvun laskennassa on kdytetty laimennettua osakkeiden painotettua keskimddrdistd lukumdaardd.
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Rahoitusasema
Tilikauden 2022 rahoituksen rahavirta oli -4,1 miljoonaa euroa (-2,4). Tilikauden aikana mak-
settiin osinkoa yhtiokokouksen 30.3.2022 paatoksen perusteella 5,1 miljoonaa euroa.

Lyhytaikaisia lainoja otettiin -0,9 miljoonaa (-0,5) euroa. Korolliset nettovelat olivat -20,6 mil-
joonaa euroa (-27,6) vuoden lopussa. Nettovelkaantumisaste oli -28,4 % (-37,6 %).

Tammi-joulukuun 2022 likketoiminnan rahavirta oli -0,3 miljoonaa euroa (7,1).

Yhtiolla oli rahavaroja 23,7 miljoonaa euroa (29,8) vuoden 2022 lopussa. Yhtio on turvannut
maksuvalmiuttaan sopimalla pankkien kanssa yhteismaardltaan 16,6 miljoonan euron (16,9)
luottolimiiteista. Katsauskauden lopussa kayttamaton luottolimiitti oli 13,4 miljoonaa euroa
(14,7).

Tilikauden aikana yhtion kayttdopadoma kasvoi 8,7 miljoonaa euroa. Varastot kasvoivat 3,0
miljoonaa euroa johtuen tuotannon ja toimitusten ajoittumisesta seka komponenttipulaan
varautumisesta. Lyhytaikaiset saamiset kasvoivat 5,0 miljoonaa euroa. Kasvu johtui paaosin
toimitusten ajoittumisesta ja niiden kasvamisesta vuoden loppua kohti. Lyhytaikaiset velat
laskivat 0,6 miljoonaa euroa. Yhtio pyrkii lisaamaan kdyttdpaaoman tehokkuutta eri toimen-
piteilla.

Yhtion ottamat lainat ja emoyhtion antamat vastuusitoumukset Iahipiirille on esitetty taseen
litetiedoissa.

Osakkeiden lukumaara

2022 2021 2020
Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa 14 655 930 14655930 14375430
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara 14 655 930 14500514 14375430

Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, laimennettu 14 655 930 14766 934 14375430

Tutkimus ja tuotekehitys
Tilikaudella tammi-joulukuu 2022 yhti6 kirjasi tuotekehitys (T&K) -kuluiksi 12,5 miljoonaa euroa
(11,0), mika vastaa 12,7 % liikevaihdosta (12,2 %). Kaikki T&K-kustannukset kirjataan kuluiksi.

Henkilosto

Joulukuun 2022 lopussa Detection Technology tyollisti 469 henkiloa (451). Heista 343 tyoskenteli
Kiinassa, 103 Suomessa, 18 Ranskassa ja 5 henkiloa Yhdysvalloissa. Katsauskaudella tammi-jou-
lukuu 2022 henkilostokulut olivat 23,0 miljoonaa euroa (19,2).
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Henkilémaara, palkat ja palkkiot

Konserni Konserni  Konserni Emoyhtié  Emoyhtio Emoyhtio

2022 2021 2020 2022 2021 2020

Keskimaarainen henkildmaara 464 441 471 100 87 86

Palkat ja palkkiot (1 000 EUR) 18 275 15100 14 306 7 282 6 158 5858
Henkilésté maanosittain

31.12.2022 31.12.2021 Change, %

APAC 343 336 2,1 %

Amerikat 5 5 0%

EMEA 121 110 10,0 %

Yhteensa 469 451 4,0 %

Hallitus ja johto

Yhtiokokous paatti hallituksen jasenten maaraksi kuusi (6). Hallituksen jaseniksi valittiin uu-
delleen Carina Andersson, Richard Ingram, Pasi Koota, Henrik Roos ja Hannu Syrjala seka
uutena jasenend Marion Bjorkstén. Hallituksen jasen Vera Backstrom oli ilmoittanut, ettei ole
kaytettdvissa uudelleenvalintaan. Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan hallituksen pu-
heenjohtajaksi Hannu Syrjalan seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka osakkeen-
omistajien nimitystoimikunnan suosituksen mukaisesti.

Hallitus on nimittanyt keskuudestaan palkitsemis- ja tarkastusvaliokunnat. Palkitsemisvalio-
kuntaan on kuulunut Hannu Syrjald, Marion Bjorkstén ja Henrik Roos. Palkitsemisvaliokunta
valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Hannu Syrjalan. Tarkastusvaliokuntaan on kuulunut
Pasi Koota, Carina Andersson ja Richard Ingram. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana on
toiminut Pasi Koota.

Toimitusjohtajana on toiminut Hannu Martola. Tilintarkastajana on toiminut KHT-yhteisd
KPMG Oy Ab, ja paavastuullisena tilintarkastajana toimi KHT Petri Kettunen.

Toimintakertomusta kirjoitettaessa Detection Technologyn johtoryhmaan kuuluvat toimitus-
johtaja Hannu Martola, Laaketieteellisen liiketoimintayksikon (MBU) johtaja Chen Wu, Tur-
vallisuus-liiketoimintayksikon (SBU) johtaja Arve Lukander, Teollisuusratkaisut-liiketoiminta-
yksikén (IBU) johtaja Juha Talasmaki, henkildstdjohtaja Sari Holopainen, talousjohtaja Petri
Hiljanen, teknologiajohtaja Jyrki Still ja tuotantojohtaja Kai Utela.

Selvitys yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Selvitys yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on annettu tilikaudelta 2022. Englannin kieli-
nen raportti 1oytyy yhtion verkkosivuilta.
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Yhtiokokous

Detection Technology Oyj:n varsinainen yhtidkokous 2022 pidettiin 30.3.2022. Yhtioko-
kouksessa kasiteltiin ja paatettiin yhtiojarjestyksessa mainittujen asioiden lisaksi seuraavat
asiat:

1. Yhtion hallitukselle paatettiin antaa valtuutus omien osakkeiden hankkimiseksi.
Valtuutus on madraltaan 718 750 osaketta. Valtuutus on voimassa seuraavan
yhtickokouksen paattymiseen saakka paattyen kuitenkin viimeistaan 30.6.2023.
Tilinpaatdshetkella omien osakkeiden hankintavaltuus on kokonaan kayttamatta.

2. Yhtion hallitukselle paatettiin antaa osakeantivaltuus, jonka mukaan hallituksella on
valtuus antaa 1 437 500 kappaletta yhtidn uusia osakkeita. Valtuutus on voimassa
seuraavan yhtickokouksen paattymiseen saakka paattyen kuitenkin viimeistadn
30.6.2023. Tilinpaatoshetkelld osakeantivaltuutus on kokonaan kayttamatta.

‘e

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Nimitystoimikuntaan on kuulunut 1.9.2022 omistustilanteen mukaisesti toimikunnan pu-
heenjohtajana Ahlstrom Capitalin toimitusjohtaja Lasse Heinonen Ahlstrom Capital BV:n
edustajana seka OP-Rahastoyhtion hallituksen jasen Kalle Saariaho OP-sijoitusrahastojen
edustajana ja Aktia Pankin vastuullisuusjohtaja Markus Lindqvist Aktia Rahastoyhtion sijoi-
tusrahastojen edustajana. Detection Technologyn hallituksen puheenjohtaja Hannu Syrja-
I& on toiminut toimikunnan asiantuntijajdsenena.

Nimitystoimikunnan ehdotukset varsinaiselle yhtidkokoukselle julkaistiin 20.12.2022. Eh-
dotukset ja nimitystoimikunnan tyojarjestys I8ytyvat yhtion verkkosivuilta.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Detection Technologyn osakkeen keskikurssi oli 20,32 euroa tammi-joulukuussa 2022.
Korkein kurssinoteeraus vuonna 2022 oli 29,30 euroa ja alin 13,85 euroa. Joulukuun lo-
pussa paatoskurssi oli 16,90 euroa, ja yhtion markkina-arvo oli noin 248 miljoonaa euroa.

Osakkeita vaihdettiin tammikuun 3. ja joulukuun 30. paivan valisena aikana 1,37 miljoonaa
kappaletta, mika on 9,4 % osakkeiden maarasta. Detection Technologyn osakkeiden luku-
maara vuoden 2022 padattyessa oli 14 655 930. Yhtiolla ei ole hallussaan omia osakkeita,
ja yhtiokokouksen paattama hallituksen omien osakkeiden hankintavaltuutus on kokonaa
kayttamatta.

Osakkeenomistajia oli katsauskauden lopussa yhteensa 3 478. Noin 73,5 % osakkeista ol
kymmenen suurimman omistajan omistuksessa. Yhtion ulkomaisen omistuksen osuus
hallintarekisterin kautta oli 14,6 % katsauskauden lopussa.

Yhtiolla on yksi osakesarja, ja kaikilla osakkeilla on yhtaldinen aanioikeus. Yhtion osakkeet

on listattu Nasdag First North Growth Market Finland -markkinapaikalla kaupankayntitun-
nuksella DETEC.
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Suurimmat rekisterdidyt osakkeenomistajat 31.12.2022

Shares %
AHLSTROM CAPITAL BV 5280167 36,0 %
SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB (PUBL) HELSINGIN SIVUKONTTORI 2061984 14,1 %
OP FINLAND FUND 617 376 4,2 %
SIJOITUSRAHASTO AKTIA CAPITAL 548 762 37 %
KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO VARMA 515 000 35%
KESKINAINEN ELAKEVAKUUTUSYHTIO ILMARINEN 435737 3,0 %
MARTOLA HANNU VEIKKO 431 690 29 %
OP FIN SMALL CAP 401 827 2,7 %
SIJOITUSRAHASTO EVLI SUOMI PIENYHTIOT 244920 1.7 %
SAASTOPANKKI KOTIMAA -SIJOITUSRAHASTO 240000 1,6 %
PENSIONSFORSAKRINGSAKTIEBOLAGET VERITAS 218 000 1,5 %
NACAWI AB 186 025 1.3 %
FONDITA NORDIC MICRO CAP SIJOITUSRAHASTO 186 000 1,3 %
SOITUSRAHASTO SAASTOPANKKI PIENYHTIOT 156 904 1.1 %
NORDEA HENKIVAKUUTUS SUOMI QY 153 248 1,0 %
ERIKOISSJOITUSRAHASTO AKTIA MIKRO MARKKA 150 175 1,0 %
SIJOITUSRAHASTO AKTIA NORDIC SMALL CAP 125000 09 %
CHEN WU 101 875 0,7 %
EQ POHJOISMAAT PIENYHTIO 93 256 0,6 %
KIRKON ELAKERAHASTO 86 440 0,6 %
20 suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 12 234 386 83,5%
Muut omistajat 2421544 16,5 %
Osakkeita yhteensa 14 655 930 100,0 %
Osakeomistuksen jakauma 31.12.2022

Osakkeiden lukumaara Owners % Shares %
1-100 2030 58,4 % 82239 0,6 %
101-500 992 28,5 % 247192 1,7 %
501-1 000 204 59 % 157132 1.1 %
1001-5000 159 4,6 % 340 050 23 %
5001-10 000 28 0,8 % 205116 1,4 %
10 001-50 000 38 1,1 % 946 944 6,5 %
50 001-100 000 9 03 % 622 567 4,2 %
100 001- 18 0,5% 12 054 690 82,3 %
3478 100,0 % 14655930 100,0 %

Johdon ja heiddn maaraysvaltayhteiséiden osakeomistus 31.12.2022
Shares %
Hallituksen jasenet 22 720 0,2 %
Toimitusjohtaja 466 690 32 %
Muut johtoryhman jasenet 258 959 1,8 %
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Optio-ohjelmat

Detection Technologyn optio-oikeuksien 2018A1 ja 2018A2 merkintdaika paattyi 31.5.2022,
ja optio-oikeuksien 2018B1 ja 2018B2 merkintdaika alkoi 2.5.2022. Kummankaan optio-oh-
jelman puitteissa ei tehty merkintdja tilikaudella.

Yhtiolla on voimassa kaksi optio-ohjelmaa: optio-ohjelma 2018 ja optio-ohjelma 2020. Op-
tio-ohjelmien ja -oikeuksien kuvaukset ja ehdot 16ytyvat yhtion verkkosivuilta.

Osakepohjainen pitkan aikavalin kannustinjarjestelma
Detection Technologyn hallitus paatti 2.8.2022 uuden osakepohjaisen pitkan aikavalin kan-
nustinjarjestelman perustamisesta yhtion johtoryhmalle ja muille avainhenkildille. Tama
suoritusperusteinen osakepalkkiojdrjestelma (Performance Share Plan, PSP) koostuu vuo-
sittain hallituksen erilisella paatoksella alkavista yksittaisista osakepalkkio-ohjelmista.

Ensimmaisen ohjelman, PSP 2022-2024, suoritusjakso alkoi elokuun alusta 2022, ja se paat-
tyy vuoden 2024 lopussa. Sen nojalla mahdollisesti maksettavat palkkiot maksetaan vuoden
2025 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana Detection Technologyn listattuina osakkeina. Suo-
ritusmittarina on Detection Technologyn osakkeen kokonaistuoton kehitys (absolute TSR).

Jos PSP 2022-2024 -ohjelmalle, asetetut suoritustavoitteet saavutetaan kokonaisuudes-
saan, maksettavien osakepalkkioiden kokonaismadra on yhteensa enintaan noin 270 000
osaketta. PSP 2022-2024 -ohjelmaan on oikeutettu osallistumaan noin 60 henkiloa.

Riskit ja epavarmuustekijat

Yhtion lahiajan merkittdvimpia suoria ja epdsuoria riski- ja epavarmuustekijoita ovat Vendjan
ja Ukrainan valinen sota ja sen vaikutukset Euroopan ja maailman turvallisuuteen ja talou-
teen, energian ja raaka-aineiden saatavuuteen ja hintoihin seka inflaatio ja ndiden seurauk-
sena Euroopan poliittisen epdvakauden lisaantyminen.

Lisaksi geopolitiikan muutokset, erityisesti USA:n ja Kiinan seka EU:n ja Kiinan suhteiden
muuttuminen, voivat vaikuttaa epasuotuisasti yhtion lilkketoimintaan. Haasteet erikoismate-
riaalien ja elektronisten komponenttien saatavuudessa voivat heikentda yhtion toimitusky-
kya seka aiheuttaa lisakustannuksia. Kiinan koronatilanne voi vaikuttaa yhtion henkildston,
logistiikan ja materiaalien saatavuuteen. Yhtion asiakkaiden varastojen mahdollinen kasvu ja
maailman talouden heikkeneminen voivat heikentaa yhtion myyntia.

Muut riskit liittyvat toimimiseen kehittyvilla markkinoilla, muutoksiin kilpailukentassa, hinta-
kilpailuun, viiden suurimman asiakkaan merkittavaan osuuteen liikevaindosta, APAC-maiden
suureen osuuteen myynnistd, asiakkaiden maksuvalmiuteen, tuotteiden laatuun, uusien
tuotteiden tuotannon aloittamiseen, valuuttakurssivaihteluihin, yleiseen kustannuskehityk-
seen erityisesti Kiinassa, henkildstdn pysyvyyteen ja osaamiseen seka organisaation tehok-
kuuteen.

Konserni ei ole suojautunut valuuttamaaraisilta riskeiltd, koska konsernin myynti eri valuut-

ta-alueille seka ostot ndilta alueilta ovat riittavasti tasapainossa. Konsernin lainoja ei ole
suojattu korkoinstrumenteilla, joten mahdolliset korkojen muutokset vaikuttavat konsernin
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tulokseen. Konserni on varautunut aineellisiin ja aineettomiin vahinkoihin vakuuttamalla toi-
mintaansa riittdvassa laajuudessa.

Konsernivalmistaa korkean teknologian rontgenkomponentteja, joilla on tiukat laatukriteerit
ja joita kaytetdan erityisesti ladketieteen- ja turvallisuusalan kriittisissa sovelluksissa. Ajoittain
voi olla mahdollista, etta yhtién suunnittelu-, valmistus- ja testausprosesseissa tapahtuu hai-
rid ja laadunvalvonta- ja varmistusmekanismit eivat toimi taydellisesti, mista voi seurauksena
olla sovitusta poikkeavien tuotteiden pddatyminen asiakkaille ja edelleen yhtidlle ylimaaraisia
laatukustannuksia. Tuotannossa testataan kaikki valmistettavat tuotteet, ja seka tuotannossa
etta tuotekehityksessa kdytetaan tilastollista suunnittelun- ja valmistusprosessin seurantaa
seka erilaisia laadunvarmistus- ja testausmenetelmia, jotka johdon nakemyksen mukaan riit-
tavat normaalioloissa varmistamaan hyvan toimituslaadun. Konsernin avainprosessit seka
Kiinassa etta Suomessa on sertifioitu ISO 9001:2015, 14001:2015 ja 13485:2016 -standar-
dien mukaisesti.

Yhtio toteuttaa jatkuvasti toimenpiteita ylla mainittujen riskien hallitsemiseksi. Yrityksen joh-
to pyrkii tavanomaisten kontrolli- ja varautumistoimenpiteiden avulla pienentamaan yrityk-
sen toiminnan jatkuvuuteen liittyvien riskien vaikutusta.

Vastuullisuus

Tilikaudella 2022 Detection Technology jatkoi vastuullisuusagendan arviointia sekd Respon-
sible Business Alliancen (RBA) viitekehykseen pohjautuvan toimintamallinsa kehittamista.
Detection Technologyn yritysvastuu noudattaa sertifioituja I1SO-standardeja, minka lisaksi
yhtio noudattaa RBA:n eettista ohjesaantoa.

Detection Technologyn tietoon ei ole tullut EU:n tai kansallisten lakien eika yhtion eettisen
ohjesaannon rikkomuksia sen Whistleblowing-ilmoituskanavan tai muiden palautekanavien
kautta tilikaudella 2022. Yhtion tietoon ei myoskaan ole tullut ymparistolainsaadannon rik-
komuksia.

Yhtion kestavan kehityksen tavoitteet sailyivat padpiirteittain samoina kuin vuonna 2021. Tili-
kaudelle 2022 Detection Technology asetti tavoitteet uusille kestadvan kehityksen suoritusky-
kyindikaattoreille (KPI), joita olivat sahkonkulutus ja CO2-intensiteetti (CO2e, Scope 2), jotka
ovat maailmanlaajuisesti yha tarkeampia. Lisaksi henkildstoon ja liiketoiminnan eettisyyteen
liittyvat tavoitteet linjattiin yhtion palautekulttuurin edistamistd koskevan tavoitteen kanssa.
Kesakuussa Detection Technology julkaisi Whistleblowing-ilmoituskanavan tdydentamaan
yhtion muita palautekanavia.

Detection Technology saavutti katsauskaudella kaikki kestavalle kehitykselle vuodelle 2022
asettamansa tavoitteet mukaan lukien hylattyjen tuotteiden osuutta koskeva tavoite, jota ei
saavutettu katsauskaudella 2021. Yhtio sailytti saman hylattyjen tuotteiden osuutta koske-
van tavoitteen katsauskaudelle 2022 ja teki toimenpiteita tavoitteen saavuttamiseksi.
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Yhtion vuoden 2023 vastuullisuusagendan teemat ja alakohdat pysyvat padosin ennallaan.
Merkittavin muutos on tehty hiilidioksidi-intensiteetin (Scope 2) tavoitteenasetteluun. Yhtio
on arvioinut kyseista suorituskykyindikaattoria ja asettanut pitemman aikavalin tavoitteen.
Yhtidn tavoitteena on saavuttaa 50 prosentin vahennys vuoden 2020 Iahtdtasosta vuoteen
2025 mennessa.

Varmistaakseen vahvan panoksen toiminnan muutokseen ja vastuullisuustavoitteiden saa-
vuttamisen, kestavan kehityksen suorituskykyindikaattorit on sisallytetty yhtion kannustinoh-
jelmiin. Lyhyen aikavalin kannustinohjelmat kattavat kaikki DT:n tyontekijat mukaan lukien
toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet. Katsauskaudella 2022 yhti6 lisdsi kestavan ke-
hityksen myos yhdeksi uuden pitkan aikavalin osakepohjaisen kannustinohjelmansa mitta-
riksi. Pitkan aikavalin osakepohjaiset kannustinohjelmat on suunnattu yhtion johtoryhmalle
ja muille avainhenkildille.

Vuoden 2022 kestavan kehityksen suorituskykyindikaattoreiden toteuma ja tavoitteet vuo-
delle 2023 on kuvattu tarkemmin Detection Technologyn vuosikatsauksessa 2022. Vuosikat-
sauksessa on myds esimerkkeja yhtion yritysvastuun toteutumista tukevista toimenpiteista.
Vuosikatsauksessa on myds kuvattu yhtion vastuullisen lilketoiminnan ja kestavan kehityk-
sen RBA-viitekehys.

Detection Technology julkaisi kestavan kehityksen tavoitteensa ensimmaista kertaa vuosi-
katsauksessa 2020, joka julkaistiin maaliskuussa 2021. Detection Technology on asettanut
jokaiselle eettisen ohjesdaannon eri osa-alueelle jatkuvan parantamisen mittareita, joita se
seuraa neljdnnesvuosittain jarjestettavissa katselmoinneissa.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat
Tilikauden 2022 jdlkeen yhtion liiketoiminta on jatkunut normaalisti, eika poikkeavia tapah-
tumia ole ollut.

Litketoimintanakymat

Detection Technologyn nakemyksen mukaan kysynta jatkuu vahvana turvallisuus- ja teolli-
suussovelluksissa ja hyvdna ladketieteen. Yhti® odottaa kokonaisliikevaihdon kasvavan kak-
sinumeroisesti ensimmadiselld vuosineljannekselld ja ensimmaiselld vuosipuoliskolla 2023.

Ukrainan sodan valilliset vaikutukset, inflaatio, energiakriisi, Yndysvaltojen ja Kiinan suhteet
ja geopoaliittinen tilanne luovat epavarmuutta. Lisaksi yhtion joidenkin asiakkaiden varastot
ovat kasvaneet. Materiaalien saatavuuteen liittyvat suorat ja valilliset riskit ovat pienenty-
neet. Materiaali- ja komponenttipulan vaikutus on otettu rajoittavana tekijana huomioon
nakymissa, mutta saatavuuden heikentyminen voi vaikuttaa liiketoimintanakymiin.
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Taloudelliset tavoitteet

Detection Technology pyrkii kasvattamaan myyntidan keskipitkalla aikavalilla vahintaan 10 %
vuodessa ja saavuttamaan 15 %:n liikevoittomarginaalin. Yhtion tavoitteena on jakaa osak-
keenomistajille noin 30-60% konsernin vuosittaisesta tuloksesta (osakekohtainen tulos) en-
nen kertaluonteisia eria joko osinkoina tai varojen palautuksena.

Hallituksen voitonjakoesitys

Emoyhtiod Detection Technology Oyj:n jakokelpoiset varat ovat 34 783 791 euroa, josta tilikau-
den tappio on -2 268 101 euroa. Yhtidn voitonjakokelpoisten varojen maara on 6 378 706
euroa. Tilikauden paattymisen jalkeen yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tapahtunut
olennaisia muutoksia, eika mydskaan OYL 13:2 §:ssd tarkoitettu maksukykyisyystesti vaikuta
jakokelpoisten varojen maaraan.

Hallitus esittaa 30.3.2023 pidettdvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2022
vahvistettavan tilinpaatoksen mukaan maksetaan osinkoa 0,20 euroa osakkeelta. Osinkoon
oikeuttavia osakkeita on yhteensa 14 655 930, jota vastaava osingon kokonaismadra olisi
2 931 186 euroa.
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Konsernin tuloslaskelma

(EUR)

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
LIIKEVAIHTO 98 580 270 89 813 298
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos -639 003 1505 407
Litketoiminnan muut tuotot 337 485 375587
Materiaalit ja palvelut -52 695 576 -47 574719
Henkilostokulut -23 049 495 -19 205 469
Poistot -3 224 247 -3279 484
Liiketoiminnan muut kulut -13 508 753 -11 054 985
LIIKEVOITTO 5800 681 10579 635
Rahoitustuotot ja -kulut -229 227 770 331
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 5571 455 11 349 965
Tuloverot -455 819 -2 041 340
TILIKAUDEN VOITTO 5115635 9 308 625
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Konsernin tase
(EUR)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Osakepddoma

Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikaiset velat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2022

2 164 887
5 009 666

10 501
7185 054

24 848 728

582 199
35062 235
23710094
84 203 255
91 388 309

80 000
5130025
28 405 085
34027 361
5115635
72 758 106

18 630 203
18 630 203
91 388 309
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31.12.2021

3246 288
5578 440

10 501
8835230

22 225085

487 749
30799 333
29810 150
83322317
92 157 547

80 000
5130025
28 405 085
30622 963
9308 625
73 546 697

18 610849
18 610849
92 157 547
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Konsernin rahoituslaskelma

(EUR)

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikevoitto 5800 681 10579635
Poistot 3224247 3279484
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 1293484 590 226
Kayttdpaaoman muutos -8 734322 -6 281 200
Rahoitustuotot ja -kulut 26 872 19514
Maksetut tuloverot -1 904 903 -1 066 969
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -293 940 7 120 690
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1 627 567 -1 359 290
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 627 567 -1 359 290
VAPAA RAHAVIRTA -1 921 507 5761 400
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten lainojen muutos 998 149 -4314 284
Osakeanti 0 5952210
Maksetut osingot -5129 576 -4.025 120
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -4 131427 -2 387 195
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat tilikauden alussa 29810 150 25186729
Valuuttakurssien vaikutus -47 122 1249 215
Rahavarat tilikauden lopussa 23710094 29810 150
RAHAVAROJEN MUUTOS -6 052 934 3374 206
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS
Lyhytaikaisten liilkesaamisten muutos -5 044 649 -4 539 030
Vaihto-omaisuuden muutos -3027 508 -4964 015
Lyhytaikaisten velkojen muutos -662 165 3221 846
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS -8 734322 -6 281 200
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Detection Technology Oyj tuloslaskelma

(EUR)

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
LIIKEVAIHTO 27 462 068 23 871 689
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -378 658 14 858
Liiketoiminnan muut tuotot 7139926 6 559 396
Materiaalit ja palvelut -15 008 227 -13 060 036
Henkilostokulut -8 753 486 -7 399 009
Poistot -963 562 -1 024 582
Liiketoiminnan muut kulut -6 281 052 -5 869 994
LIIKEVOITTO 3217010 3092322
Rahoitustuotot ja -kulut -4 830 952 6070 658
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -1613 942 9162 981
Tuloverot -654 159 -1 093 407
TILIKAUDEN VOITTO -2 268 101 8069 574

Detection Technology



Tilinpaatos 2022

Detection Technology Oyj tase

(EUR)

VASTAAVAA 31.12.2022 31.12.2021
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 942 228 1580 339
Aineelliset hyddykkeet 833523 805 549
Sijoitukset 6 866 531 6 866 531
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 8 642 281 9252418

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 2177 243 2172233
Pitkaaikaiset saamiset 4208 024 7924 350
Lyhytaikaiset saamiset 12880918 11570 642
Rahat ja pankkisaamiset 16331 158 20388 233
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 35597 343 42 055 458
VASTAAVAA YHTEENSA 44 239 624 51307 876
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepadoma 80 000 80 000
Ylikurssirahasto 5130025 5130025
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 28 405 085 28 405 085
Edellisten tilikausien voitto 8 646 807 5706 808
Tilikauden voitto -2 268 101 8069 574
OMA PAAOMA YHTEENSA 39993 816 47 391 492

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikaiset velat 4 245 808 3916384
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 4 245 808 3916384
VASTATTAVAA YHTEENSA 44 239 624 51 307 876
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Detection Technology Oyj rahoituslaskelma

(EUR)

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikevoitto

Poistot

Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
Kayttbpaaoman muutos

Rahoitustuotot ja -kulut

Maksetut tuloverot

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Pitkdaikaisten lainojen muutos saman konsernin yrityksille
Lyhytaikaisten lainojen muutos saman konsernin yrityksille
Osakeanti

Maksetut osingot

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
RAHAVAROJEN MUUTOS

KAYTTOPAAOMAN MUUTOS
Lyhytaikaisten liilkesaamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten velkojen muutos
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS

1.1.-31.12.2022

3217010
963 562
-49 817

-2 197 890
810 681

-1 070 781

1672765

-353 425
0
-353 425

-1 721 349
1474511

0
-5129 576
-5376 414

20388 233
16331 158
-4 057 075

-2 368 165
-21 073
191 348

-2 197 890
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1.1.-31.12.2021

3092322
1024582
371714
-112155
5329074
-827 501
8878036

-417 256
-636 641
-1 053 896

-844 550
-573 680
5952 210
-4.025 120
508 860

12 055 233
20388 233
8333000

-819 165
-191 084
898 094
-112 155
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Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdaatéksen laatimismenetelméat

Konsernitilinpadtds on laadittu Suomen kirjanpitonormiston (FAS, Finnish Accounting Standards) mukaisesti ja siihen on
sisallytetty kaikki konserniyritykset. Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat samoin kuin osakkeiden
omistus on eliminoitu. Konsernitilinpaatosta laadittaessa tytdryritysten tuloslaskelmaerat on muunnettu tilikauden
kuukausittaisiin keskikursseihin ja tase-erat tilinpaatdspaivan kurssiin. Muuntamisessa syntyneet kurssierot, samoin kuin
ulkomaisten tytaryritysten omien pdaomien muuntamisessa syntyvat muuntoerot on sisdllytetty kertyneisiin

Tilinpaatos 2022

voittovaroihin. Konsernin ja emoyhtion rahoituslaskelmat on laadittu KILA:n yleisohjeen mukaisella epasuoralla tavalla.

Yhtion osakkeet

Osakkeen perustiedot
Kaupankdyntitunnus
ISIN -koodi
Adnig/osake
Osakepadoma, EUR
Osakemadadra

Konserniyritykset

Detection Technology Oyj
DTF (H.K.) Ltd.
Detection Technology, Inc.

DT Electronic Manufacturing (Beijing) Co., Ltd.

DT Electronic Technology (Wuxi) Co., Ltd.
Detection Technology S.A.S.

Osakkuusyhtiét

Yhtiolla ei ole osakkuusyhtioita.

Liikearvot

Emoyhtio
Tytaryhtio
Tytaryhtio
Tytaryhtié
Tytaryhtio
Tytaryhtio

Omistusosuus

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Yhti6lla ei ole kirjanpidossaan liikearvoja, silla kaikki tytaryhtidt ovat itseperustettuja.

Laskennalliset verot

Yhtio kirjaa olennaiset ja todennakdiset laskennalliset verosaamiset ja -velat. Varovaisuuden periaatetta noudattaen,

tappiollisista tytaryhtidista ei ole kirjattu laskennallisia verosaamisia.

Detection Technology

DETEC
FI4000115464
1 kpl

80000 €

14 655 930 kp

Kotipaikka
Suomi
Hong Kong
Yhdysvallat
Kiina

Kiina
Ranska
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Arvostusperiaatteet ja -menetelmat

Vaihtuvien vastaavien vaihto-omaisuus on arvostettu muuttuvalla hankintamenolla, noudattaen kirjanpitolain 5. luvun 6.
pykaldn arvostusperiaatetta.

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta on vahennetty suunnitelman
mukaiset poistot. Hankintamenoon on luettu hyddykkeen hankinnasta ja kayttdonotosta aiheutuneet muuttuvat menot.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden taloudellisen pitoajan
perusteella.

Suunnitelman mukaiset poistot:

Aineettomat oikeudet tasapoistot 3-10 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot tasapoistot 3-5 vuotta
Koneet ja kalusto tasapoistot 3-10 vuotta

Myynnin tuloutusperiaatteet

Suoritteiden myynti tuloutetaan niiden luovutusten yhteydessa.

Ulkomaanrahan maaraisten erien kurssausperiaatteet

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahaksi (EUR) kayttden tilinpaatdspaivan kurssia.

Detection Technology Oyj
A Grid, Otakaari 5A, 02150 Espoo
Tel +358 (0) 20 766 9700

www.deetee.com

Kotipaikka Espoo
Y-tunnus 0878389-8

Detection Technology Oyj:n tilinpaatdksen jalienndkset ovat saatavissa yhtion toimipaikoista Espoosta ja Oulusta.

Detection Technology



Tilinpaatos 2022

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
1.1.-31.12.2022 (EUR)

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT
LIIKEVAIHDON ERITTELY 2022 2021

Liikevaihto maanosittain

Suomi 3327284 2832380
Muu EMEA 15 835 360 13122414
APAC 70919 380 66 631 352
Amerikat 8 498 246 7227152
Yhteensa 98 580 270 89813 298

Liikevaihto liiketoimintayksikaittain

Teollisuusratkaisut -liiketoimintayksikko (1BU) 16 067 435 12769 613
Ladketieteellinen likketoimintayksikko (MBU) 48 137 088 49122 924
Turvallisuus -liiketoimintayksikko (SBU) 34 375747 27920761
Yhteensa 98 580 270 89813298

Tilikaudella 2022 konsernin liikevaihdosta tuli 51 %:a (56 %:a) viidelta suurimmalta asiakkaalta.

MATERIAALIT JA PALVELUT 2022 2021
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 55296 058 51958 345
Varastojen muutos -3 262 645 -4 810315
Ulkopuoliset palvelut 662 162 426 689
Yhteensa 52 695 576 47 574719
HENKILOSTO 2022 2021

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 18 274 503 15099 751
Elakekulut 2651439 2253798
Muut henkilésivukulut 2123553 1851920
Yhteensa 23 049 495 19 205 469

Hallituksen palkkiot ja toimitusjohtajan palkat luontoisetuineen

Hallituksen palkkiot 336 714 273 500
Toimitusjohtajan palkat luontoisetuineen 345 042 293 454
Yhteensa 681 756 566 954

Toimitusjohtajalla on yhtion jarjestama vapaaehtoinen elakevakuutus.
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Avainhenkildiden osakepohjaiset kannustinjérjestelmat

Tilinpaatos 2022

Yhtion avainhenkil@illd on osakepohjaisia kannustin- ja palkkiojarjestelmia, joita ei ole kirjattu tilinpaatokseen. Aiempi,
optio-ohjelman muodossa toteutettu kannustinjarjestelma mahdollistaa enintaan 1 029 300 uuden osakkeen merkinndn
vuoteen 2025 mennessa. Vuonna 2022 aloitettu suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma mahdollistaa enintdan
270000 osakkeen merkinnan vuoden 2024 loppuun mennessa, mikdli asetetut suoritustasot saavutetaan.

Palkkiojarjestelmilla ei ole olennaista vaikutusta yhtion tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Henkilokunnan keskimaarainen lukumaara 2022
Toimihenkilot 254
Tyontekijat 210
Yhteensa 464
POISTOT 2022
Aineettomat oikeudet 808 872
Muut pitkavaikutteiset menot 612 154
Koneet ja kalusto 1803 221
Yhteensa 3224 247

LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

2021

226
215
441

2021

789 602
613390
1876492
3279484

Tilikaudella 2022 yhti¢ kirjasi 1304 387 euron myyntisaatavan alaskirjauksen asiakkaan hakeuduttua selvitystila-

menettelyyn.

TILINTARKASTUSPALVELUT 2022
Tilintarkastus 160 793
Muut palvelut 11 640
Yhteensa 172 433
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 2022
Korkotuotot 66 907
Korkokulut -150 255
Muut rahoituskulut -792
Valuuttakurssierat -145 087
Yhteensa -229 227

2021

184 054
4400
188 454

2021

23166
-183 874
-15155
946 194
770 331

Vertailukaudella 2021 valuuttakurssieriin vaikutti Kiinan juanin ja Yhdysvaltain dollarin vahvistuminen suhteessa euroon,
mika muodosti toteutunutta ja laskennallista valuuttakurssivoittoa padasiassa emoyhtion valuuttapositioiden kautta.

Tilikauden 2022 aikana ko. valuuttakurssien muutokset ovat olleet vaikutukseltaan vahaisia.

Detection Technology
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TULOVEROT 2022 2021
Tuloverot 455 819 2 041 340
Yhteensa 455 819 2 041 340

Kiinalainen tytaryhtié DT Electronic Manufacturing (Beijing) Co., Ltd. sai vuonna 2020 paikallisen Korkean ja Uuden
Teknologian Yrityksen (High and New Technology Enterprise) -sertifioinnin, joka alensi kolmeksi vuodeksi tuloverokannan
15 prosenttiin tavanomaisen 25 prosentin asemasta. Alempaa tuloverokantaa on sovellettu myds tilikaudella 2022.
Kiinalainen tytaryhtid hakee sertifioinnin jatkamista vuosille 2023-2025. Ranskalainen tytaryhti® Detection Technology
S.AS. sai tuotekehityskuluihinsa perustuvaa tuloverohuojennusta, joka vahensi tuloveroja 94 450 euroa (96 708) vuonna
2022. Tilikaudella 2022 kirjattiin tilikaudelle kuuluvia tuloveroja 834 091 euroa (2 041 340) ja laskennallista verosaamista
378 272 euroa asiakkaan hakeuduttua selvitystilamenettelyyn, josta oletettavasti aiheutuvien luottotappioiden mukaista
verosaamista pidetaan todennakdisena selvitystilamenettelyn lopullisesti vahvistuessa.

Detection Technology
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet
Tasearvo 1.1.
Lisdykset

Siirrot tase-erien valilla
Kurssierot

Poistot

Tasearvo 31.12.

Muut pitkavaikutteiset menot
Tasearvo 1.1.

Lisaykset

Siirrot tase-erien valilla
Kurssierot

Poistot

Tasearvo 31.12.

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Tasearvo 1.1.

Lisdykset

Siirrot tase-erien valilla

Kurssierot

Tasearvo 31.12.

Yhteensa

2022

1707 939
97 171
207 492
-1 985
-808 872
1201 746

1351204
66 930
157 211
-6 204
-612 154
956 986

187 145
181779
-362 592
=177

6 155

2 164 887
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2021

2407171
42 100
18 140
30130

-789 602

1707939

1715267
6 000
110915
132412
-613 390
1351204

13 500
302 700
-129 055

0
187 145

3246 288
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AINEELLISET HYODYKKEET

Koneet ja kalusto
Tasearvo 1.1.
Lisaykset

Siirrot tase-erien valilla
Vahennykset
Kurssierot

Poistot

Tasearvo 31.12.

Muut aineelliset hyodykkeet
Tasearvo 1.1.
Tasearvo 31.12.

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Tasearvo 1.1.
Lisdykset

Siirrot tase-erien valilla
Kurssierot

Tasearvo 31.12.

Yhteensa

SIJOITUKSET

Muut osakkeet ja osuudet
Tasearvo 1.1.
Tasearvo 31.12.

VAIHTO-OMAISUUS

Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Yhteensa

Aineet ja tarvikkeet sisaltavat tilikauden
komponenttivarauksiin liittyen.

Detection Technology

2022

5311 931
98 708
287 426

0

-40 915

-1 803 221
3853929

3 000
3000

263 509
1182979
-289 538
-4213
1152736

5009 666

2022

10 501
10 501

2022

18 589 999
1549 566
4709 162

24 848 728

Tilinpaatos 2022

2021

4947 314
385614
1507633
-23147
371008
-1 876 492
5311931

3000
3000

1040982
622 875
-1 507 633
107 286
263 509

5578 440

2021

10 501
10 501

2021

15327 354
1826 650
5071 081

22 225 085

2022 lopussa 346902 euroa (917 378) ennakkomaksuja alihankinnan
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SAAMISET

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Verosaamiset
Muut siirtosaamiset
Siirtosaamiset yhteensa
Yhteensa

2022

582 199
582 199

31918 743
1159 709

868 752
1115030
1983782

35062 235

Tilinpaatos 2022

2021

487 749
487 749

29 045 458
669 528

0

1084 348
1084 348
30799 333

Pitkdaikaiset muut saamiset 582 199 euroa (487 749) ovat tuloveropalautusta, jonka ranskalainen tytaryhtié Detection

Technology S.AS. tulee saamaan tuotekehityskuluihinsa perustuen. Tuloveropalautus hyvitetdan joko tulevaisuudessa

muodostuvaa maksettavaa tuloveroa vastaan tai palautetaan rahana neljantend vuonna laskien tilikaudesta, jolloin oikeus
palautukseen syntyi. Verosaamiset sisaltavat tuloverosaamista 490 480 euroa ja laskennallista tuloverosaamista 378 272

euroa.

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

OMA PAAOMA

Osakepaaoma 1.1.
Osakepadoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Ylikurssirahasto 31.12.

Sidottu oma paaoma yhteensa

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1.
Osakeanti

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12.

Voittovarat 1.1.
Valuuttakurssi- ja muuntoerot
Osingonjako

Tilikauden tulos

Voittovarat 31.12.

Yhteensa

2022

80 000
80 000

5130025
5130025

5210025

28 405 085
0
28 405 085

39931 588
-774 651
-5129 576
5115635
39 142 996

72 758 106

2021

80 000
80 000

5130025
5130025

5210025

22 452 875
5952 210
28 405 085

30797 069
3851014
-4.025 120
9308 625
39 931 588

73 546 697

Detection Technology
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VIERAS PAAOMA 2022 2021

Lyhytaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 3126 451 2176 668
Saadut ennakot 317188 713 663
Ostovelat 10 228 405 10 476 800
Muut velat 1455730 1066 021
Siirtovelat
Palkkajaksotukset 2207 597 1962 043
Henkildsivukulujen jaksotukset 470 269 425169
Verovelat 0 459 212
Takuukustannusvaraus 487 883 446 298
Muut siirtovelat 336 681 884 976
Siirtovelat yhteensa 3502430 4177 698
Yhteensa 18 630 203 18 610 849

Johdon arvioon perustuva takuukustannusvaraus vastaa noin 0,5 prosenttia konsernin liikevaihdosta.

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET 2022 2021
Vakuudet

Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 10734913 10734913
Yhteensa 10734913 10734913
Luottolimiitit

Mydnnetty luottolimiitti 16 590 280 16899 120
Kaytossa oleva luottolimiitti 3126 451 2176 668
Kaytettavissa oleva luottolimiitti 13 463 829 14722 452

Muut sitoumukset
Pankkitakaukset 49 143 232 630
Yhteensa 49 143 232 630

Vuokra- ja leasing -vastuut

Seuraavalla tilikaudella eraantyvat 1113111 1441 557
My6hemmin erdantyvat 321 101 910 402
Yhteensa 1434212 2351959

Myonnetty luottolimiitti sisdltaa kiinalaisten tytaryhtididen 100 000 000 Kiinan juanin luottolimiitin, jonka arvo on ollut
tilikauden 2022 lopussa 13 590 280 euroa (13 899 120).
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Emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedot
1.1.-31.12.2022 (EUR)

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

LIIKEVAIHDON ERITTELY

Suomi
Muu maailma
Yhteensa

LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Rojaltituotot saman konsernin yrityksilta
Muut tuotot saman konsernin yrityksilta
Muut tuotot

Yhteensa

MATERIAALIT JA PALVELUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut

Yhteensa

HENKILOSTO

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilosivukulut
Yhteensa

Hallituksen palkkiot ja toimitusjohtajan palkat luontoisetuineen
Hallituksen palkkiot

Toimitusjohtajan palkat luontoisetuineen

Yhteensa

Toimitusjohtajalla on yhtion jarjestama vapaaehtoinen eldkevakuutus.

Tilinpaatos 2022

2022 2021
3327284 2832380
24134784 21039 309
27 462 068 23 871 689
2022 2021
7012785 6512034
32929 38174

94 213 9187

7 139 926 6 559 396
2022 2021
15188 441 13060 712
-383 668 -141 324
203 454 140 648
15008 227 13 060 036
2022 2021
7281924 6 158 026
1169 242 955 502
302 320 285480
8753 486 7 399 009
336 714 273 500
345 042 293 454
681 756 566 954

Detection Technology



Tilinpaatos 2022

Avainhenkildiden osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Yhtion avainhenkil6illd on osakepohjaisia kannustin- ja palkkiojarjestelmia, joita ei ole kirjattu tilinpaatdkseen. Aiempi
optio-ohjelman muodossa toteutettu kannustinjarjestelma mahdollistaa enintdan 1 029 300 uuden osakkeen merkinnan
vuoteen 2025 mennessa. Vuonna 2022 aloitettu suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma mahdollistaa enintdan 270
000 osakkeen merkinndn vuoden 2024 loppuun mennessd, mikdli asetetut suoritustasot saavutetaan.
Palkkiojarjestelmilld ei ole olennaista vaikutusta yhtion tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Henkilokunnan keskimaarainen lukumaara 2022 2021
Toimihenkilot 97 84
Tydntekijat 3 3
Yhteensa 100 87
POISTOT 2022 2021
Aineettomat oikeudet 681 390 677 455
Muut pitkavaikutteiset menot 40 423 48 300
Koneet ja kalusto 241 749 298 827
Yhteensa 963 562 1024 582
TILINTARKASTUSPALVELUT 2022 2021
Tilintarkastus 61 000 83200
Muut palvelut 0 4 400
Yhteensa 61 000 87 600
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 2022 2021
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 0 4301 075
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 697 444 637019
Korkotuotot muilta 20 167 128
Korkokulut -16 500 -16 500
Muut rahoituskulut -1 363 -15 089
Arvonalentuminen tytaryhtion osakkeista -5 437 676 0
Valuuttakurssierat -93 023 1164 025
Yhteensa -4 830 952 6 070 658

Tilikaudella 2022 emoyhtid konvertoi pitkaaikaista lainasaamista 5 437 676 euroa sijoitukseksi ranskalaiseen tytaryhtioon
Detection Technology S.AS.iin ja alaskirjasi kyseisen hankintamenolisdyksen tayttadkseen tytaryhtion paikalliset
lainsaadanndlliset oman padoman tasoon liittyvat vaatimukset. Vertailukaudella 2021 valuuttakurssieriin vaikutti Kiinan
juanin ja Yhdysvaltain dollarin vahvistuminen suhteessa euroon, mika muodosti toteutunutta ja laskennallista
valuuttakurssivoittoa valuuttapositioiden kautta. Tilikauden 2022 aikana ko. valuuttakurssien muutokset ovat olleet
vaikutuksiltaan vahaisia.
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet
Tasearvo 1.1.
Lisdykset

Siirrot tase-erien valilla
Poistot

Tasearvo 31.12.

Muut pitkavaikutteiset menot
Tasearvo 1.1.

Lisdykset

Poistot

Tasearvo 31.12.

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Tasearvo 1.1.

Lisaykset

Siirrot tase-erien valilla

Tasearvo 31.12.

Yhteensa

AINEELLISET HYODYKKEET

Koneet ja kalusto
Tasearvo 1.1.
Lisdykset

Siirrot tase-erien valilla
Vahennykset

Poistot

Tasearvo 31.12.

Muut aineelliset hyodykkeet
Tasearvo 1.1.
Tasearvo 31.12.

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Tasearvo 1.1.

Lisdykset

Siirrot tase-erien valilla

Tasearvo 31.12.

Yhteensa

2022

1365 202
6 902
207 492
-681 390
898 206

35973
42 317
-40 423
37 866

179 164
32 371
-205 380
6 155

942 228

2022

728 657
28 535
96 130

0

-241 749

611573

3 000
3000

73 891
243 300
-98 242
218950

833523
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2021

2007017
17 500
18 140

-677 455

1365202

84 272

-48 300
35973

13 500
183 804
-18 140
179 164

1580339

2021

869 747
48 377
132 508
-23 147
-298 827
728 657

3000
3000

38 825
167 575
-132 508
73 891

805 549

Detection Technology



Tilinpaatos 2022

SIJOITUKSET 2022 2021

Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa

Tasearvo 1.1. 6 856 031 6219390
Lisdykset 5437 676 636 641
Arvonalentumiset -5437 676 0
Tasearvo 31.12. 6 856 031 6 856 031

Muut osakkeet ja osuudet
Tasearvo 1.1. 10 500 10 500
Tasearvo 31.12. 10 500 10 500

Emoyhtion omistamat toisten yhtididen osakkeet:

Detection Technology, Inc. 862 862
Detection Technology S.A.S. 2 500 2500
DT Electronic Manufacturing (Beijing) Co., Ltd. 2814721 2814721
DT Electronic Technology (Wuxi) Co., Ltd. 3874 485 3874 485
DTF (H.K.) Ltd. 163 463 163 463
Virpiniemi Golf Oy 10 500 10 500
Yhteensa 6 866 531 6 866 531

Tilikaudella 2022 emoyhti® konvertoi pitkdaikaista lainasaamista 5 437 676 euroa sijoitukseksi ranskalaiseen tytaryhtioon
Detection Technology S.AS.iin ja alaskirjasi kyseisen hankintamenolisdyksen tayttadkseen tytaryhtion paikalliset
lainsaadanndlliset oman padoman tasoon liittyvat vaatimukset.

VAIHTO-OMAISUUS 2022 2021
Aineet ja tarvikkeet 1172 886 789 218
Keskeneraiset tuotteet 159 785 48 407
Valmiit tuotteet 844 572 1334609
Yhteensa 2177 243 2172233
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SAAMISET

Pitkaaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset
Yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Korkosaamiset
Siirtosaamiset yhteensa
Yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset muilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Verosaamiset

Muut siirtosaamiset
Siirtosaamiset yhteensa
Yhteensa

2022

4208 024
4208 024

100 585
4085 130
1607 635

1016 862
1016 862
6810212

4759 658
116112

479 839
715098
1194937
6 070 707

Tilinpaatos 2022

2021

7924 350
7 924 350

28756
5559 640
1597679

631 839
631 839
7 817914

2 888 296
161717

0

702 715
702 715
3752728

Tilikaudella 2022 emoyhtid konvertoi pitkaaikaista lainasaamista 5 437 676 euroa sijoitukseksi ranskalaiseen tytaryhtioon
Detection Technology S.AS.iin ja alaskirjasi kyseisen hankintamenolisdyksen tayttadkseen tytaryhtion paikalliset

lainsaadanndlliset oman padoman tasoon liittyvat vaatimukset.
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

OMA PAAOMA 2022 2021
Osakepddoma 1.1. 80 000 80 000
Osakepadoma 31.12. 80 000 80 000
Ylikurssirahasto 1.1. 5130 025 5130025
Ylikurssirahasto 31.12. 5130 025 5130025
Sidottu oma padoma yhteensa 5210025 5210025
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 28 405 085 22 452 875
Osakeanti 0 5952210
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 31.12. 28 405 085 28 405 085
Voittovarat 1.1. 13776 382 9731928
Osingonjako -5129576 -4025 120
Tilikauden tulos -2 268 101 8 069 574
Voittovarat 31.12. 6378 706 13776382
Yhteensa 39993 816 47 391 492

Jakokelpoinen oma padaoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 28 405 085 28 405 085
Voittovarat 1.1. 13776382 9731928
Osingonjako -5129576 -4025 120
Tilikauden tulos -2 268 101 8 069 574
Jakokelpoinen oma padoma yhteensa 34783791 42 181 467
VIERAS PAAOMA 2022 2021

Lyhytaikaiset velat muille

Ostovelat 1184158 356 815
Muut velat 681 467 579 415
Siirtovelat
Palkkajaksotukset 1351945 1188245
Henkildsivukulujen jaksotukset 219 701 197 054
Verovelat 0 101 345
Muut siirtovelat 60 562 188 615
Siirtovelat yhteensa 1632207 1675259
Yhteensa 3497 833 2611489

Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 747 976 1304 895
Yhteensa 747 976 1304 895
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VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Vakuudet
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset
Yhteensa

Luottolimiitit

Myonnetty luottolimiitti

Kdytossa oleva luottolimiitti
Kaytettdvissa oleva luottolimiitti

Muut sitoumukset

Vastuut tytaryritysten puolesta
Pankkitakaukset

Yhteensa

Vuokra- ja leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella eraantyvat
Mydhemmin eraantyvat
Yhteensa

2022

10734913
10734913

3 000 000
0
3000 000

13590 280
49 143
13 639 423

477 707
174 565
652 272

Tilinpaatos 2022

2021

10734913
10734913

3000 000
0
3000 000

13899120
232630
14131750

454 042
169 329
623 371

Vastuut tytaryhtididen puolesta koostuvat kokonaisuudessaan kiinalaisten tytaryhtididen luottolimiitin takauksesta, jonka
arvo on seka tilikauden etta vertailukauden lopussa ollut 100 000 000 Kiinan juania.

Detection Technology



Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset
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Tilintarkastusker-
tomus

Detection Technology Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Detection Technology Oyj:n (y-tunnus 0878389-8) tilinpaatdksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2022. Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin ettd emoyhtion taseen, tu-
loslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpadtds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin seka
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien ti-
linpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin koh-
dassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumatto-
mia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimus-
ten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut
ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemmme mukaan olemme
hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia.

Tilinpaatésta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja
riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien saanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sel-
laisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatok-
sen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liit-
tyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpadtds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatdksessa kokonaisuu-
tena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintar-
kastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
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mutta se ei ole tae siitd, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta
tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuu-
della odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpadtoksen pe-
rusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytamme ammatillista
harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olen-
naisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtu-
va olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteis-
toimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tieto-
jen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

e Muodostamme Kkasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnas-
ta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastus-
toimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka joh-
don tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

e Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankki-
mamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista ta-
pahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa
aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksem-
me on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastusker-
tomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpadtoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntom-
me. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennes-
sa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kui-
tenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpadtoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpdatos sen perustana olevia
liketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

e Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia kon-
serniin kuuluvia yhteisgja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastus-
lausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laa-
juudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mah-
dolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen
aikana.
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Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu infor-
maatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan
informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintar-
kastuskertomustamme.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkas-
tuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenam-
me on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu toimin-
takertomuksen laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopadtoksen, etta
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on rapor-
toitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.
Espoossa 1. maaliskuuta 2023

KPMG OY AB

Petri Kettunen
KHT
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